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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1.1. Istaigos bendras pristatymas; ugdytiniy ir klasiy / grupiy skaicius; etaty ir darbuotojy

skaicius.
Metai Komplekty skaicius Mokiniy skaiCius
2021 m. rugséjo 1 d. 10 (i8 jy 1 komplektas Virbalio | 219 (i$ jy 16 mokiniy Virbalio
skyriuje) skyriuje)
2022 m. rugsejo 1 d. 10 (i$ jy 2 komplektai Virbalio | 221 (i jy 28 mokiniai Virbalio
skyriuje) skyriuje)

Etaty ir darbuotojy skaicius

2022 m. sausio 1 d. buvo patvirtintas didZiausias leistinas pareigybiy skai¢ius — 45,58 etato,
dirbo 62 darbuotojai. I§ jy: ugdymo procesui organizuoti ir valdyti — 2,25 etato (3 darbuotojai),
pedagoginiy pareigybiy — 25,08 etato (41 darbuotojas), kity nepedagoginiy pareigybiy — 18,25 etato (18

darbuotojy).

2023 m. sausio 1 d. buvo patvirtintas didZiausias leistinas pareigybiy skai¢ius 46,55 etato, dirba
60 darbuotojy. I§ jy: ugdymo procesui organizuoti ir valdyti — 2,25 etato (3 darbuotojai), pedagoginiy
pareigybiy — 25,80 etato (38 darbuotojai), kity nepedagoginiy pareigybiy — 18,50 etato (19 darbuotojy).
Nuo 2022 m. liepos 1 d. buvo sumazinti bibliotekininko 0,25 etato, finansininko 0,5 etato, nuo 2022
m. rugséjo 1 d. — mokytojy 0,05 etato. Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. dél mokiniy, turin¢iy sunkig judesio ir
padéties sutrikimy negalia, padidintas mokytojo padéjéjo pareigybés 1 etatas, padidintas pedagoginiy
darbuotojy etaty skaiCius — karjeros specialisto 0,77 etato, finansuojamo i§ Europos Sajungos

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano 1&sy.
1.2. BiudZetas

Finansavimo S$altiniai

2021 m. (Eur)

2022 m. (Eur)

Mokymo léSos

496894,00

551267,00

Kitos dotacijos ir 1€30s pedagogy darbo
uzmokesc€iui (mokiniy konsultacijoms — 6618,00;
mokytojo iSeitinei — 1291,00)

7909,00

Kitos dotacijos ir 1€3os kity darbuotojy darbo
uZmokesciui

5200,00

Kitos dotacijos ir 1é3os pedagogy darbo
uzmokesciui mokyti atvykusius i§ Ukrainos
mokinius

880,00

Kitos dotacijos ir 1€50s mokykly tinklo stiprinimui

5700,00




o

(transportas, pavéZéjimas, remontas,
Savivaldybés biudzeto 1é3o0s ugdymo reikméms 16579,00
finansuoti (mokytojy darbo uZmokestis)
LéSos savivaldybes funkcijy iSlaidoms 217288,00 24870,00
Savivaldybés biudZeto 1éSos mokiniy pavézéjimui 3845,00 9066,00
[staigos pajamos 382,00 480,00
IS viso: 748175,00 823913,00
Ilgalaikio turto jsigijimas, Kokybeés krepSelio finansavimo lé3os, 2022 m.
Eil.
Nr. Pavadinimas Kiekis Kaina Suma
1 Kompiuteris neSiojamas ASUS X515 15,6' 4 620,00 2480,00
2 Projektorius BENQ 1 769,00 769,00
Interaktyvus ekranas NEWLINE TT-7520ER
3 su laikikliu 6 3000,00 18000,00
4 Lauko treniruokliai 10 7192,00
I8 viso: 28441,00

1.3. Veiklos rezultatai

2021-2022 mokslo mety gimnazijos veiklos prioritetas — asmenybés tobuléjimo, aktyvumo,
pilietiSkumo, saviraiSkos skatinimas, telkiant gimnazijos bendruomene.

Tikslas — Mokiniy ugdymo(si) kokybés gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio paZangos bei
plétojant jy bendrgsias kompetencijas.

Siam tikslui pasiekti buvo igyvendinamos dvi programos:

1. Kokybisko ugdymo ir $vietimo pagalbos teikimo programa.

2. Saugios, sveikos, kultiiringos, pilietiSkos ir bendradarbiaujanéios organizacijos kiirimo
programa.

Gimnazijos strateginis veiklos planas yra rengiamas trejiems metams ir koreguojamas
kiekvienais metais. Gimnazijos veikla planuojama mokslo metams, vadovaujantis veiklos kokybés
isivertinimo ir kitais duomenimis, bendraisiais ugdymo planais, savivaldos institucijy nutarimais,
atsizvelgiant j administracijos, mokiniy, jy tévy (globéju, rlipintojy) poreikius, sitilymus.

Gimnazijos ugdymo planas (pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy) rengiamas
vadovaujantis bendraisiais ugdymo planais dvejiems mokslo metams. Dalyky ilgalaikiai teminiai planai
taip pat rengiami dvejiems mokslo metams. Ugdomaja veikla gimnazija organizuoja pagal pamoky ir
neformaliojo §vietimo uZsiémimy tvarkara¢ius. Klasiy vadovai kasmet rengia veiklos planus mokslo
metams. '

Gimnazijos mokslo mety veiklg planuoja direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Jrengta
moduliné klas¢ su mokykliniais mobiliais suolais ir interaktyviu ekranu. Fizikos, biologijos,
matematikos, geografijos ir angly k. kabinetuose jrengti interaktyviis ekranai, juose jdiegta
MOZABOOK programiné jranga. [rengta fizinio aktyvumo lauko aikstelé, jsigytas lauko treniruokliy
komplektas. Plétojant mokiniy patyriminj ir STEAM mokyma(si), isigyta priemoniy gamtos moksly
laboratorijai. DeSimtyje kabinety buvo jdiegtos hibridinio mokymosi sistemos. Jrengtos $esios belaidZio
rySio zonos gimnazijoje, jgyvendintas projektas ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas®.

Siekiant uZztikrinti bendruomenés psichologinj ir fizinj saugumg, maZinti paty&iy, smurto,
alkoholio ir tabako vartojimo atvejus gimnazijoje tgsiama socialines-emocines kompetencijas ugdanti
Lions Quest programa ,,Raktai j sékme.




Smurto ir patyCiy prevencijos jgyvendinimui buvo organizuotos $ios veiklos: smurto ir patyciy
intervencijos renginiai, akcija ,,Tolerancijos namas®, ,,Sgmoningumo didinimo ménuo — be patyciy®,
antry klasiy mokiniai kiiré¢ Ukrainos véliava iSreik§dami palaikyma Ukrainos Zmonéms; savizudybiy
prevencija; visuomenés sveikatos specialisto prevenciné veikla, antikorupcijos renginys. Organizuoti
projekto ,,Saugok sveikata kol jaunas 2“ mokymai Il klasiy mokiniams ,Seksualinio smurto
prevencija“ bei profesoriaus R. Badaro paskaita ,[Elektroninés cigaretés, naujos psichoaktyvios
medzZiagos® I-1II kl. mokiniams.

Gimnazijos Ila klasés mokiniai (klasés vadové Riita Sukaityté) ir 11 mokytojy dalyvavo
kurybiniy jung€iy projekte ,, Tyrinéjimo menas: mokomés bendruomenéje“. Mokiniams buvo vedamos
ivairios integruotos pamokos, su mokiniais dirbo kiiréjas Lukas Kulikauskas. Projekto pabaigoje, kaip
galutinis projekto rezultatas, buvo sukurtas repas, atspindintis i$sikelta klasés problema — sauguma.
Mokytojai jgyvendino tikslg — kaip tapti jdomiu mokytoju, gebanéiu paveikti mokinius.

1.3. Teikiamos paslaugos

Gimnazija jgyvendina Pagrindinio ugdymo (kodas 85.31.10) II dalies, Vidurinio ugdymo
(kodas 85.31.20) ir Neformaliojo $vietimo programas Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijoje, taip
pat Vidurinio ugdymo bei Neformaliojo $vietimo programas Virbalio skyriuje. Mokymosi formos
(mokymo proceso organizavimo btidai) — grupinio (kasdienis ir nuotolinis), pavienio (savarankigkas,
nuotolinis). Gimnazijos mokiniams i§duodami mokymosi pasiekimus ir brandos atestatus patvirtinantys
dokumentai Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka.

1.4. Vadovo indelis

Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazija turi galimybiy biiti mokymosi s¢kmeés siekianti
mokykla, grindZianti savo veiklg bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Mano, kaip vadovo,
vaidmuo yra atsakingas ir reik§mingas priimant protingus ir jstaigai naudingus sprendimus, kuriant bei
igyvendinant mokyklos strategija, atstovaujant steigéja ir tikslingai vykdant susitarimus su ugdymo
partneriais, nepaminant mokyklos tradicijy, ugdymo kryptingumo bei Zmogiskyjy vertybiy. Svarbi
pozicija ir gebejimas sutelkti kolektyva bendry sprendimy jgyvendinimui bei sudaryti prielaidas
tolimesnei mokyklos sékmingai veiklai. Savo komandoje vadovaujuosi pasidalytosios lyderysté
principais. Pareigy pasiskirstymas turi natiiraliai atitikti pavaduotojy ir kity komandos nariy
kompetencijas, kiekvienas gali imtis vadovauti galimybes ir kvalifikacija atitinkandioms veiklos
sritims. Silpnesnes vadybos bei ugdymo grandis siekiu tobulinti ugdant darbuotojy kompetencijas,
itraukiant j procesus visus darbuotojus. Pasidalytoji lyderysté — besimokan&ios mokyklos poZymis,
skatinantis asmening visy lygmeny bendruomenés nariy Ggti, todél savo komandoje ir visoje
bendruomenéje siekiu tapti lyderiu, gebanéiu jgyti mokyklos bendruomenés nariy pasitikéjima, daryti
jiems jtaka, jtraukti j mokyklos vizijos ir tiksly jgyvendinima, kurti bendravimu, bendradarbiavimu
grista mokyklos kultlira. Stengiuosi bt iniciatyvus, atviras naujovéms, todél skatinu tokiais bati ir
mokykloje dirbanéius Zmones. Formuodamas administracijos, mokytojy ir kito personalo komanda
vadovaujuosi atvirumo ir skaidrumo principu bei jstatymy reglamentuota tvarka. Dirbdamas su
mokytojais keliu atsinaujinimo siekj — inicijuoju mokytojus veikti, nebijoti isstikiy, poky&iy savo darbe
bei prisiimti atsakomybe uz mokiniy pasiekimus, asmeninj tobulinimasi ir gerosios patirties sklaidg bei
integracija savoje ir kitose $vietimo jstaigose. Nuolat skatinu mokiniy lyderyste, kurios esmé — aktyvi
mokiniy tarybos veikla, neapsiribojanti tik vidaus tvarkos sprendimais, bet ir bendradarbiavimu su
kitomis Kybarty miesto ugdymo jstaigomis, socialiniais partneriais. Geras mokyklos mikroklimatas
yra grindZziamas  bendradarbiavimo, susitarimy ir pazityvios bendravimo kultiiros principais.




1.5. Isivertinimas

Kasmet vykdomas gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta veiklos
kokybés jsivertinimo metodika. 2022 mety pavasarj gimnazijoje buvo atliktas giluminis 6 rodikliy
vertinimas, o rudenj — visy sri¢iy platusis vertinimas, kuriame dalyvavo mokytojai, mokiniai ir tévai.
AukSCiausiomis vertémis buvo jvertinti Sie rodikliai: ,,2.4.1. Vertinimas ugdant“ (3,4) ir ,4.1.2.
Lyderystée* (3,4). Isivertinimo ataskaitos yra skelbiamos gimnazijos internetingje svetainéje.

Gimnazijoje yra patvirtintas Svietimo stebésenos tvarkos aprasas. Gimnazijos lygmens $vietimo
stebéseng organizuoja gimnazijos direktorius, vykdo gimnazijos $vietimo stebésenos rodikliy sgrase
nurodyti atsakingi asmenys. Svietimo stebésenos rodikliy ir veiklos kokybeés jsivertinimo rezultatai
panaudojami gimnazijos veiklos planavimui ir tobulinimui.

1.6. Ugdymo proceso valdymas

Buvo atlikti (rudenj ir pavasarj) I klasiy mokiniy mikroklimato ir adaptacijos gimnazijoje
tyrimai. Taip pat atliktos apklausos apie mokiniy socialinj ir emocinj ugdymg bei paty¢iy paplitimg
gimnazijoje. Mokiniy apklausos, atliktos 2022 m. geguZés—birZelio ménesiais dél socialinés-emocinés
busenos duomenimis, 74% mokiniy mano, Kad gimnazijoje vyrauja saugi fiziné ir emociné aplinka.
2022 m. gimnazijoje registruotas tik vienas paty&iy atvejis.

Visi gimnazijos mokiniai turi lygias galimybes dalyvauti neformaliojo 3vietimo veikloje,
dalyvauti konsultacijose, gauti socialing pedagoging pagalba, naudotis gimnazijos erdvémis ir
priemonémis, dalyvauti savivaldos (Mokiniy tarybos) veikloje.

Gimnazijos mokiniy tévams (globéjams, ripintojams) informacija yra teikiama visuotiniuose
mokiniy tévy susirinkimuose, gimnazijos tévy komiteto susirinkimuose ir klasés mokiniy tévy
susirinkimuose (visy klasiy vadovai organizavo bent po du klasiy mokiniy tévy susirinkimus). Taip pat
informacija skelbiama elektroniniame dienyne, internetinéje svetainéje ir gimnazijos facebook
puslapyje.

Informacijg, susijusia su ugdymo(si) pasiekimais ir problemomis, teikia Vaiko gerovés
komisija, gimnazijos taryba, pagalbos mokiniui specialistai, klasiy vadovai, dalyky mokytojai ir
gimnazijos administracija.

2022 m. gimnazijoje vyko dvi individualiy konsultacijy dienos mokiniy tévams (2022 m.
balandZio mén. suteiktos 78, lapkri¢io mén. — 155 konsultacijos).

1.7. Patikros

2022-07-04 Vilkaviskio r. savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atliko audita. I§vada:
neatitikimy teisés aktams nenustatyta. 2022-10-25 Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba atliko
maisto i8dalinimo patikra. Nustatyti triikumai paSalinti per 30 dieny.

1.8. Socialiniai parneriai

Gimnazija yra atvira miesto bendruomenei, bendradarbiaujame su Marijampolés krasto
gimnazijomis, savivaldybés bei miesto ugdymo jstaigomis. Kartu su socialiniais partneriais rengiame
akcijas, Sventes, renginius, organizuojame ir vykdome projektus. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys
su VGTU, VDU, ISM vadybos ir ekonomikos universitetu, Marijampolés kolegija, Marijampolés
teritorine bei Vilkaviskio darbo birzomis, Vilkaviskio $iaurietisko éjimo klubu, V§] LIONS QUEST
LIETUVA, Vilkaviskio kraSto muziejumi, Gudkaimio kaimo bendruomene, LR VRM Pagégiy
rinktinés Kybarty uzkarda, Vilkaviskio r. Visuomenés sveikatos biuru. Per mokslo metus gimnazijoje
buvo jgyvendintas projektas ,,Tyrinéjimo menas, mokomés bendruomenéje“. Besimokanéiy mokytojy
klubo veiklg koordinavo mokytojas Mindaugas Buginskas. Jo veikloje sistemingai dalyvavo 11
mokytojy, uzsiémimus vedé kiiréja Viola Klim&iauskaité. [vyko 2 mokymosi pereinamumo ir
testinumo projekto ,, Tiltas“ susitikimas (su kolegomis i§ Kybarty ,,Saulés* progimnazijos). 2021-11-18
gimnazijoje buvo organizuota respublikiné konferencija ,,Socialinio ir emocinio ugdymo atradimai ir
patirtys®, kurioje dalintasi geraja patirtimi jgyvendinant SEU programa ,,Raktai j s¢kme®, pristatyti
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klasiy vadovy ir socialiniy partneriy praneSimai. Tokiu biidu siekta bendradarbiavimo su gimnazijos
socialiniais partneriais, socialiniy jgiidZiy lavinimo. Visus mokslo metus vyko bendradarbiavimas su
miesto ugdymo jstaigomis ir visuomeninémis organizacijomis. Praéj¢ metai buvo paskelbti
bendradarbiavimo su buvusiais ugdytiniais metais. Sventinio mokyklos Kybartuose mingjimo metu
gimnazijos bendruomenei buvo pristatyti klasiy video siuZetai, kurie tapo visy mokslo mety
bendruomeniSkumo ataskaita. Vykdytas tapybos pleneras ,Mokykla“ (drauge su Vilkaviskio Saloméjos
Neries pagrindinés mokyklos mokiniais). Jo darbai eksponuoti Kybarty A. Kezio galerijoje bei
Mokyklos Kybartuose 110-mecio renginiy metu.

1.9. Vadovo kvalifikacijos tobulinimas

Tobulinau kvalifikacijg seminaruose: 2022-12-14 ,Steam ugdymo strategijos®, 2022-06-16
»vertinimo kriterijai pamokoje®, 2022-09-16 ,,Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas
pamokoje®, 2022 m. sausio-lapkri€io mén. jgyvendinau kvalifikacijos tobulinimo programa
»Vadybiniai sprendimai atnaujinto ugdymo turinio kontekste*.

1.10. Problemos, susijusios su gimnazijos veikla

2022 m. kovo, geguZés ir lapkric¢io mén. vyko administracijos ir klasiy vadovy pokalbiai dél
mokiniy asmeninés paZzangos. I8rySkéjusios problemos buvo sprendZiamos trisaliuose administracijos,
mokiniy ir jy tévy pokalbiuose. Netenkina pagrindinj ir aukstesnjji lygj pasiekusiyjy mokiniy
procentas. Didelis praleisty pamoky, vidutini$kai tenkanéiy vienam mokiniui, skaidius. Prasti
matematikos PUPP ir VBE rezultatai. Pedagogy kriiviy maZéjimas ir jy darbas keliose ugdymo
istaigose. Nepakanka pagalbos mokiniui specialisty.

1.11. Kita svarbi informacija, turéjusi jtakos jstaigos veiklos poky&iams ir kokybei

Nuo 2022 m. vasario 25 d. funkcionuoja 56,78 kW galios Saulés $viesos energijos elektring,
kurios jrengimui buvo gautos valstybés biudZeto 1é30s — 25565,0 eurai, savivaldybés biudzeto léSos —
8672,0 eurai, viso 34237,0 eurai. Per 2021 metus suvartota elektros energijos 48621 kWh uz 12394.75
eurus, 1 kWh vert¢ 0,255 eury. Per 2022 metus suvartota elektros energijos 46006 kWh (i§ jy is
pagamintos elektros 30998 kWh) uZ 8612.97 eurus, (elektros energijos persiuntimo paslaugos ir
elektros pagal objektus pirkimas 2022.01.01.-2022.02.24), 1 kWh verté 0,187 eury. Nuo 2022 m.
vasario 25 d. Saulés $viesos energijos elektrinés pagaminta 45425 kWh. 2023 m. sausio 1 d. sutaupytas
pagamintos elektros energijos likutis 12806 kWh. Pagal sutartis 2022 m. kovo 31 d. pagamintos
elektros energijos likutj 1621 kWh elektros tinklai priémé j savo balansa.

Igyvendinant ,Kokybés krepSelio“ projekto numatytuosius siekius bus tobulinama pamokos
kokybé, didinant mokymosi patrauklumg ugdymo(si) procesas bus daZniau organizuojamas
netradicinése edukacinése aplinkose, nuolat puoseléjama ir atnaujinama gimnazijos aplinka. Siuo metu
iSnaudota apie 85 % projekto 1é3y.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasick tatat ic

Mety uzduotys (toliau — L . kuriais vadovaujantis asiekti rezultatai ir

" uiduozys)( Siektini rezultatai v(ertinama, ar nusgatytos rodikliai .

uZzduotys jvykdytos)

1.1. Telkti 1. Sukurti veiksmy | 1. Suburta atnaujinto 1. Direktoriaus jsakymas
gimnazijos plang, kaip ugdymo turinio 2022-01-25 Nr. V-1-11
pedagogus ugdymo | pasiruosti UTA igyvendinimo komanda. sudaryta UTA
turinio atnaujinimo igyvendinimui. 2. Parengtas planas. igyvendinimo
(UTA) procesui. 2. Inicijuoti 3. Visi pedagogai koordinavimo komanda.




B

pedagogy
kvalifikacijos
tobulinima,
gerosios patirties
sklaida.

metodinése grupése aptaria
UTA kompetencijas ir
Vaiko raidos aprasa.

4. Ne maziau kaip 80

proc. pedagogy dalyvauja
kompetencijy tobulinimo
renginiuose, skirtuose
UTA.

2.2022-03-15
patvirtintas atnaujinto
ugdymo turinio
igyvendinimo veiksmy ir
priemoniy planas.
3.Visi pedagogai savo
metodinése grupése
aptaré UTA
kompetencijas ir Vaiko
raidos aprasa.

4.Visi pedagogai 2022~
02-17 dalyvavo
susitikime su Pilviskiy
gimnazijos direktore
Danute Valifiniene dél
UTA diegimo
mokykloje. 2022-06-15
vyko Renatos Liagienés
seminaras ,,Pamokos
vertinimo kriterijai“.
Gimnazijos
administracija dalyvavo
programos ,,Vadybiniai
sprendimai atnaujinto
ugdymo turinio
kontekste* seminaruose
sausio, kovo, balandZio,
lapkriCio ménesiais.
Dalyky mokytojai
dalyvauja UTA
seminaruose pagal savo
sritj.

UZduotis jvykdyta.

1.2. Uztikrinti
projekto ,,Kokybés
krepselis“ sklandy
jgyvendinima
gimnazijoje.

1. [gyvendinamos
gimnazijos
tobulinimo plano
»Kokybés
krepselio veiklos,
numatytos 2022
metams.

2. Ger¢ja
ugdymo(si) kokybé
bei mokiniy
pasiekimai.

3. Gergja
gimnazijos
materialiné bazé,
tobulinamos

1. PasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis
su NSA.

2. Paruostas kokybés
krep3elio tobulinimo
planas. Gauti suderinimai
su NSA ir savivaldybe.

3. Pakils labai gerai ir
puikiai iSlaikiusiy lietuviy
k. PUPP mokiniy dalis
nuo 10,9 proc. (2021 m.)
iki 11,5 proc. (2023 m.);
matematikos PUPP nuo
10,9 proc. (2021 m.) iki
11,1 proc. (2023 m.). I

1.2021-12-16 Nr. J2-573
tarp savivaldybés ir
gimnazijos pasiraSyta
»Kokybés krepselio®
sutartis.

2. Direktoriaus jsakymu
2022-01-28 Nr. V-1-14
patvirtintas planas.

3. Tarpiniai rezultatai:
labai gerai ir puikiai
iSlaikiusiy lietuviy k.
PUPP mokiniy dalis
2022 m. yra 18,7 proc.;
labai gerai ir puikiai
i§laikiusiy matematikos




edukacinés erdvés.

klasés mokiniy,
besimokandiy pagrindiniu
ir aukStesniuoju lygmeniu,
dalis padidés nuo 51,6
proc. (2021 m.) iki 55, 0
proc. (2022 m. II klasgje)
ir 60,0 proc. (2023 m. I1I
klaséje) ir II klases
mokiniy — dalis padidés
nuo 40,4 proc. (2021 m.)
iki 42,5 proc. (2022 m. III
klaséje) ir 44,5 proc.
(2023 m. IV klaséje).

PUPP mokiniy dalis —
1,7 proc. Besimokang¢iy
pagrindiniu ir
aukStesniuoju lygmeniu
IT klaséje, 2022 m. buvo
44,1 proc., III klaséje —
30,9 proc.

Isigytos priemonés:
gamtamokslinei
laboratorijai nupirkta
priemoniy uz 8436 eur.
Skaitmeninio
mokymo(si) aplinky
taikymui skirta 1184 eur.
Gamtos moksly kabinety
modernizavimui skirta
17 480 eur. Fizinio
aktyvumo lauko aikstelés
jrengimui skirta 5953
eur. Siekiant mokiniy
pasiekimy tigties,
konsultacinei pagalbai
skirta 5076 eur. Mokiniy
mokymosi kitose
jstaigose skirta 4911 eur.

UZduotis jvykdyta i3
dalies.

8.3. Sudaryti salygas.
pedagoginiy
darbuotojy
kryptingam
kvalifikacijos
tobulinimui ir
mokymui.

1. Vykdomas
kryptingas,
orientuotas j
gimnazijos
strategines kryptis
ir pokyc¢ius
kvalifikacijos
tobulinimas.

2. Mokytojai
mokosi vieni i§ kity
pagal , Kolega
kolegai“ projekts.

1. Parengta ir
jgyvendinama
kvalifikacijos tobulinimo
programa.

2. 80 proc. mokytojy
dalyvaus bent viename
tobulinimo renginyje.

3. Ne maziau kaip 10
proc. vykdys gerosios
patirties sklaida.

4. Vienas mokytojas jgis
auksStesne kvalifikacine
kategorija.

5. Suorganizuoti ir aptarti
1-2 pazintiniai mokomieji

vizitai j kitas mokyklas.

1. Direktoriaus jsakymu
2022-10-18 Nr. V-1-159
sudaryta darbo grupé
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasui parengti.
Patvirtintas
»Kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
apraSas® 2022-11-16
gimnazijos direktoriaus
jsakymas Nr. V-1-169
»(imnazijos
direktoriaus, jo
pavaduotojy ugdymui,
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas“




2. Direktoriaus jsakymas
2022-12-21 Nr. V-1-189
seminare ,,STEAM
ugdymo strategijos*
dalyvavo 22 mokytojai.
Direktoriaus jsakymas
2022-09-12 Nr. V-1-142
seminare
»Diferencijavimas,
individualizavimas ir
suasmeninimas
pamokoje® dalyvavo 23
mokytojai.

3. Direktoriaus jsakymu
2022-06-15 Nr. P-1-44
Mindaugui Buéinskui
suteikta metodininko
kvalifikaciné kategorija.
4.2022-09-26 gimnazijos
metodine taryba susitiko
su Pilviskiy "Santakos"
gimnazijos UTA
komanda.

UZzduotis jvykdyta.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. PUPP‘ui paruosti kabinetai.

Iki 2022 m. geguzés 5 d. buvo paruodti 9
kabinetai skaitmeniniam pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimui. Kabinetuose i§déstyti
kompiuteriai, elektros lizdai, rozetes,
prijungtas  internetas.  Darbai atlikti
savivaldybés 1éSomis (475 eur).

Edukaciniy erdviy atnaujinimas.

3.2. SMM praktinio kurso mokiniams i§bandymo
projektas.

2022 m. birzelio 13—15 d. I klasiy mokiniai
dalyvavo Moksleiviy pilietiskumo ir gynybos
lgudZziy  kursuose, kuriuos  organizavo
Lietuvos  Sauliy  sajungos  specialistai.
KokybiSkas Svietimas, kuriame integruotas
pilietinis ir patriotinis ugdymas yra
neatsiejama nacionalinio saugumo
uztikrinimo prielaida.
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3.3. Suremontuotas 12 kabinetas.

Pakeista elektros instaliacija, sieny ir luby
paruoSimas daZymui, dazymas. Darbai atlikti
savivaldybés 1éSomis (866 eur). Edukaciniy
erdviy atnaujinimas.

3.4. Lauko edukaciniy aplinky atnaujinimas.

2022 m. pavasarj suremontuoti gimnazijos
teritorijoje esantys 8 suoliukai. BerZyno parke
irengti 6 nauji suoliukai. Gerinamas poilsio
zony stovis. Pritraukiamos réméjy 1é3os.

3.5. Mokiniy su judéjimo negalia poreikiy
tenkinimas.

Nuo 2022 m. rugséjo pirmosios gimnazijoje
mokosi mokinys su fizine negalia. Judéjimo
palengvinimui koridoriuose buvo nupirkti du
triratukai ir jsigytas invalidumo veZimélis.
Finansing paramg (250 eury) skyré
savivaldybé. Gerinama jtraukiojo ugdymo
bazé.

3.6. Saugumo diena.

2022 m. rugséjo 12 d. direktoriaus jsakymu
buvo patvirtintas planas dél funkciniy
pratyby organizavimo. Vyko visy darbuotojy
evakuacija, prieSgaisriné gelbéjimo tarnyba
demonstravo gelbéjimo funkcijas, krasto
apsaugos tarnybos specialistas rodé dresuoto
Suns galimybes, vyko draugiSkos futbolo
rungtynés su Kybarty pabégéliy centro
gyventojais.

kiirima.

3.7. Inicijavau gimnazijos smurto ir priekabiavimo | 2022 m. lapkrigio 8 d. direktoriaus jsakymu
prevencijos politikos ir jgyvendinimo apraSo

sudaryta  gimnazijos darbo  grupé
dokumentams parengti. 2022 m. lapkri¢io 25
d. direktoriaus jsakymu patvirtinta gimnazijos
smurto ir priekabiavimo politika ir gimnazijos
smurto ir priekabiavimo politikos
igyvendinimo tvarkos aprasas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Usduotys Siektini rezultatai (ku.rlals vadovaujantis Pasiekti re.zu‘tzttau Ju
vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.




ITII SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4%
5.2. I8tekliy (zmogiSkuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 3 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 2o 3o 4k
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) Io 20 3o 4

IV SKYRIUS

7

PASIEKTY REZULTATVY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apradymas

PaZymimas atitinkamas

vertinimo rodiklius

langelis
6.1.' V‘lSOS uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X
rodiklius
6.2. UZduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uZduo&iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [
r604(1h 1511113: ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Projekty valdymo;

7.2. Lyderystés.

V SKYRIUS

KITU METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
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UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Projekto ,,Kokybés
krepSelis“ galutinis
igyvendinimas (testiné).

1. Igyvendintos projekto
plane numatytos veiklos.
2. Vykdomas
kiekybiniuose bei
kokybiniuose rodikliuose
apibrézty kriterijy
vertinimas.

3. Planuojamas
priemoniy naudojimas
ugdymo procese.

1. Vykdomos tarpinés veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimo
rezultaty analizés bei aptarimai.
Parengta projekto ataskaita.

2. Uzbaigus projektg, iki 2023-09-01
bendruomenei pristatyti plano
igyvendinimo rezultatai.

3. Planuojant 2023-2024 m. m.
gimnazijos veiklos plano priemones,
integruojamos projekto ,,Kokybés
krepselis* jgyvendinimo laikotarpiu
jsigytos priemonés.

8.2. Atnaujinto ugdymo turinio
diegimas gimnazijoje.

1. Pasirengimas dirbti
pagal dalyky atnaujintas
bendrasias programas.

2. Gimnazijos atnaujinto
ugdymo turinio
igyvendinimo veiksmy ir
priemoniy plano diegimo
stebésena.

3. Mokytojy
kvalifikacijos kélimo
renginiy iniciavimas.

1. Susitarta dél pamokos plano pagal
UTA ir parengtas pamokos
stebéjimo protokolas. Visi pedagogai
susipazing su atnaujintomis dalyky
programomis ir Kompetencijy
aprasSu.

2. 1ki 2023-07-01 parengti ilgalaikiai
visy dalyky teminiai planai pagal
atnaujintas bendrasias programas I ir
IIT gimnazijos klaséms.

3. Gimnazijoje surengti 1-2
kvalifikacijos tobulinimo renginiai
apie UTA pedagogams. Ne maZiau
kaip 90 % mokytojy patobulins
dalykines ir profesines
kompetencijas, reikalingas taikant
atnaujintas udymo programas.

8.3. Gimnazijos dalyvavimas
» L ikstantmedio mokykly*
programoje.

1. Isitraukimas j
Vilkaviskio rajono
,» Lukstantmecio
mokykly“ plano
rengima.

2. Susitarta dél
gimnazijos prioritetinés
srities (STEAM) ir kity
sri¢iy veikly.

3. Partneriy paieska
programai jgyvendinti.

1. Dalyvaujama visuose numatytuose
Savivaldybés TUM darbo grupés
pasitarimuose. Gimnazijoje sudaryta
pazangos programos TUM darbo
grupé.

2. Suplanuotos visy keturiy
programos sri¢iy veiklos ir
priemonés. Gautas finansavimas
joms jgyvendinti.

3. PasiruoSta viesiesiems pirkimams,
sudarytos bendradarbiavimo
sutartys.
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8.4. UZtikrinti mokiniy 1. Aukstesni 1. Du kartus per metus su visy klasiy

asmenineés Gigties augima. individualias galimybes | vadovais aptariami kiekvieno
atitinkantys mokiniy mokinio ugdymos(si) rezultatai.
mokymosi pasiekimai ir | 2. I§siai3kinus situacijg, 10-15 %
paZanga. mokiniy ir jy tévy kvie¢iami

individualiam pokalbiui dél
pagalbos teikimo mokiniui.

3. Klasiy vadovai gimnazisty
sékmes, problemas, mokymosi
rezultatus fiksuoja kiekvieno
mokinio individualios paZangos
stebéjimo ir jsivertinimo lapuose.
Dalyky mokytojai kas ménesj
fiksuoja pazangos pokytj.

4. Lyginant I-3 ir II-g pusmecius,
aukstesnjjj ir pagrindinj lygius
pasiekusiyjy mokiniy skai¢ius didés
nuo 30,1 % iki 34 %, klasiy mokiniy
pazymiy vidurkis padidés nuo 7,04
iki 7,2.

5. Ne maziau kaip 70 % mokiniy
padaro paZangg.

6. Vyksta nuolatinis tévy
informavimas IKT priemonémis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Negautas TUM programos finansavimas.

9.2.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos taryba Direktoriaus metine veikla
vertina labai gerai. Tarybos nuomone, gimnazijos vadovo veikla aigkiai ir kryptingai orientuota j 2022-
2023 mokslo mety gimnazijos veiklos prioritetg. I3sikeltos ir jgyvendintos pragjusiy mety uZduotys,
atliepianCios gimnazijos bendruomenés S$iandieninj poreikj. Sukurtas veiksmy planas UTA
igyvendinimui, inicijuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir gerosios patirties sklaidos seminarai.
Tikslingai naudojamos , Kokybés krepselio® 1éSos yra nukreiptos | mokymo(si) kokybés gerinima ir
praturtino gimnazijos edukacines erdves. Kity mety uZduotys, nukreiptos j mokiniy individualios
paZangos augimo siekj ir aukStesniyjy gebéjimy ugdymg. Tesiant vadovaujamg darbg Gimnazijos
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taryba sitilo kreipti mokinius ir mokytojus dalyvauti ugdymo kokybe gerinangiose veiklose ir uztikrinti
» L ukstantmegio mokykly“ programoje isikelty tiksly jgyvendinima.

Riita Sukaityte Sl - Rita Sukaityte  2023-02-02
Gimnazijos tarybos pirmininkas (para$

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai

Y 2 ‘- P e
lletle aedihaicr  Aalice gleac . o reele Rorieces tlodlecnloy
evgpleole, Ko gewvee  wolVilead s Pl Decsderee '
Cdes Yol ter S5 ol paneibriiel,  alids  juas Volrosisy
olaler ™~ aéqa/zk:o/ duvhacely olotld 7

/ZCMM Mﬁf«daﬂ Nechke Ro235-02-27-

(valstybinés $vietimo igiafgos savininko (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas  © C:,ﬂa( ‘ ,9 “

SusipaZinau ' ( (
(vietimo jstaigos vadovo pareigos) rasas) (vardas ir pavardé) (data)
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