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VILKAVISKIO R. KYBARTU KRISTIJONO DONELAICIO GIMNAZIJOS

2023-2025-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy | Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazija, jstaigos kodas 190485294.
valdytojas
Vizija Pazangos ir atradimy siekianti gimnazija, kurianti aplinka visybiskam ugdymui(si)
ir savo veiklg grindzianti vertybinémis nuostatomis.
Misija Teikti kokybiska pagrindin;j ir vidurinj i8silavinima, puoseléti kuriamas gimnazijos
tradicijas, ugdyti savarankiska, socialiai atsakingg ir kiirybinga asmenybe.
Vertybés 1. Pagarba.
Pagarba kiekvienam asmeniui, priimant jo individualumgq.
2. Bendradarbiavimas.
Bendruomenés nariy (mokiniy, jy tévy, mokyklos darbuotojy) partnerysté, gebéjmas
dirbti kartu su kitais.
3. Atsakomybé.
Atsakomybés uz savo veiksmus ir jy pasekmes prisiemimas, dalyvavimas prasmingoje
socialinéje veikloje.
4. Atvirumas kaitai.
Nuolatinis tobulé¢jimas, nebijant i88tukiy, siekiant kaitos ir kokybés.
5. Tradicijy tgsa.
Pagarba gimnazijos tradicijoms, miesto bei krasSto kultlirai, papro€iams ir jy
puoseléjimas.
Filosofija ,» Tikrasis dosnumas ateiciai — viskg atiduoti dabarc¢iai“ (A. Kamiu).

SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Gimnazijos veiklos planavimas ir veikla yra grindziama siais dokumentais: Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa ir nutarimais, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilkaviskio rajono savivaldybés 2022-2024 mety
strateginiu veiklos planu, VilkaviSkio rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir administracijos
direktoriaus jsakymais, Pagrindinio ir Vidurinio ugdymo bendrosiomis programomis, Vilkaviskio r.
Kybarty Kristijono Donelaifio gimnazijos nuostatais ir Kitais teisés aktais.




Lietuvos Respublikos XVIII Vyriausybés programos misija §vietimo srityje — vienodo starto
pozicijos visiems Lietuvos zmonéms. Vyriausybés prioritetiniai projektai:

Visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys;

Patraukli mokytojo darbo vieta ir pedagogy rengimo ekscelencijos centrai;

Lyderysté skaitmeninio Svietimo srityje;

Mokymosi visg gyvenima galimyb¢ kiekvienam Lietuvos gyventojui.

PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo atnaujintose ugdymo
programose, patvirtintose Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2022 m. rugséjo 30 d.
jsakymu Nr. V-1541, raSoma:

o Vidurinio ugdymo tikslas — suteikti asmeniui bendrgjj iSsilavinima, jgyti doring,
kultiiring, tauting ir pilieting brandg ir jgalinti siekti tolesniy mokymosi, sékmingo ir prasmingo
asmeninio ir visuomeninio gyvenimo tiksly;

e Mokiniy ugdymo rezultatai — asmens savybiy, bendrazmogiskyjy vertybiy ir
kompetencijy ugdymo pasiekimai. Siekiant asmens ir visuomenés gerovés, ugdomas doras, jautrus,
tvirto charakterio, atsakingas, jsipareigojes Lietuvai, nesavanaudis zmogus. Vertybiy ugdymas yra
vienas esminiy ugdymo tiksly, nes vertybés sudaro asmens tapatybés branduolj. Bendrosiose
programose daug démesio skiriama demokratijos, empatijos, orumo, atsakomybés ugdymui.
Vertybés bendrosiose programose ugdomos jgyvendinant mokymosi turinj. Vertybiniy nuostaty
ugdymas bendrosiose programose susijes su kompetencijy ugdymu;

e Jgyvendinant bendrasias programas, ugdomos Sios kompetencijos: komunikavimo,
kultiirine, kurybiSkumo, pazinimo, pilietiSkumo, skaitmeniné, socialiné, emocin¢ ir sveikos
gyvensenos. Visos kompetencijos yra vienodai svarbios ir ugdomos jgyvendinant visas bendrasias
programas. Kiekvienos kompetencijos ugdymo intensyvumas priklauso nuo konkrecios bendrosios
programos.

Geros mokyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, aspektai:

1) asmenybeés tigtis: asmenybes branda, pasiekimai, pazanga;

2) gyvenimas mokykloje: skatinama mokiniy saviraiska, rySkus bendruomeniskumas, stipri
savivalda;

3) ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrin¢jantis, personalizuotas, interaktyvus, aktualus;

4) ugdymas (mokymas): tikslingas, pagristas mokiniy pazinimu, ugdymosi steb&jimu, lankstus,
partneriskas;

5) asmenybiy jvairové: darbuotojai — savo sri¢iy profesionalai, kurie riipinasi savo asmeniniu
tobuléjimu, plecia ne tik profesinj, bet ir bendra kultiirinj akiratj;

6) mokyklos bendruomené — besimokanti organizacija;

7) lyderyste ir vadyba: aiski, vienijanti vizija, veiksmingas administravimas, kiirybiSkumas ir
valia veikti;

8) ugdymo(si) aplinka: ,klasé be sieny*, ugdymasi stimuliuojanti, virtuali aplinka.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022—2024 mety strateginiame
veiklos plane apibrézta, kad prioritetas bus teikiamas Sioms dviem priemonéms jgyvendinti:
Tikstantmecio mokyklos ir skaitmeniné Svietimo transformacija (Edtech).

Vilkaviskio rajono savivaldybés 2019-2027 mety plétros strateginiame plane numatytas
tikslas — gerinti $vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe. Vienas i§ uzdaviniy — gerinti $vietimo ir
ugdymo paslaugy kokybe uztikrinancias sglygas Svietimo jstaigose.

Vilkavi§kio rajono savivaldybés 2022—2024 metuy strateginio veiklos plano Ziniy visuomenés
plétros programos (01) jgyvendinamas strateginis tikslas — kurti palankias mokymo (si) ir ugdymo
(si) salygas, teikti kokybiSkas mokymo ir ugdymo paslaugas. Tikslui jgyvendinti keliami Sie
uzdaviniai:

1. kurti palankias mokymo (si) ir ugdymo (si) salygas, teikti kokybiskas mokymo ir ugdymo
paslaugas;
2. didinti Svietimo valdymo veiksminguma, skatinti mokytojy lyderyste.




Ekonominiai veiksniai.

Gimnazijos veiklai turi jtakos létai atsigaunantis Lietuvos Respublikos ekonomikos augimas.
Nepakankamas darbo viety kiirimas Salyje, o ypac regionuose, skatina emigracija, mokiniy skaiciaus
maz€jima, mazina mokytojy darbo kriivj.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés numatytos 1éSos Svietimui skatina bendruomenei vykdyti
strategin] jZzvalguma, didinti geb&jimag paskirstyti isteklius, taip pat bendruomenés nariy gebéjimag
pritaikyti gimnazija prie jos socialinés-kultiirinés aplinkos.

Did¢ja valstybés ir savivaldybés finansavimas Svietimui modernizuoti, gimnazija nuo 2022 mety
dalyvauja ,,Kokybés krepselio* projekte, planuoja dalyvauti Tukstantmecio mokykly projekte.

Socialiniai veiksniai.

Gimnazijos veiklg lemia Lietuvos visuomenés kaitos tendencijos, demografiné situacija Kybarty
mieste ir senifinijoje bei Virbalio ir Vistyc€io senitinijose. Gyventojy skaicius rajone ir mieste nuolat
maz¢ja. 2021 mety pradzioje Kybarty seniinijoje gyveno 6479 gyventojai, 0 2022 m. pabaigoje —
6115 gyventojy. Kybarty mieste 2019 metais gyveno 4360 gyventojy, o 2022 mety duomenimis —
4196 gyventojai. Didziausig dalj gyventojy sudaro 45-65 mety gyventojai (31 procentai).

Mokiniy skaiCius gimnazijoje taip pat mazé¢ja. 2020-2021 m. m. mokési 238 mokiniai (i$ jy
Virbalio skyriuje — 17), 2021-2022 m. m. — 219 mokiniy (i§ jy 16 — Virbalio skyriuje), 0 2022-2023
m. m. — 221 mokiniai (28 — Virbalio skyriuje) (atitinkamy mokslo mety rugséjo 1 d. duomenys). Iki
2026 m. mokiniy skaicius turéty daug nekisti (Zr. 1 lentelg).

Klasiy komplekty skaicius islieka stabilus. 2020-2021, 2021-2022 ir 2022—-2023 mokslo metais
gimnazijoje buvo suformuota po 10 komplekty.

1 lentelé
Prognozuojamas mokiniy skai¢ius mokykloje 2023-2026 m. m.

Mokslo metai Mokiniy skailius

Gimnazijoje Virbalio skyriuje I§ viso
2022-2023 193 28 221
2023-2024 199 35 234
2024-2025 197 32 229
2025-2026 197 29 226

Socialiné mokiniy Seimy padétis kito mazai. Sumazeéjo nedarniy Seimy. Stebimos emigracijos
mazéjimo tendencijos — sumazéjo vieno i8 tévy, i§vykusiy j uzsienj, skaicius (zr. 2 lentele).

2 lentele

Socialiné Seimy padétis
Seimos 2020-2021 m. m. | 2021-2022 m. m. | 2022-2023 m. m.
Menkai materialiai apsiriipinusios 34 30 31
Daugiavaikés Seimos 46 31 33
Seimos, kuriose pazeidziamos 0 1 1
vaiko teisé€s
Pilnos Seimos 136 140 140
Nedarnios $eimos 58 46 47
Vienas i§ tévy iSvykes i uzsienij 21 24 14
Abu tévai iSvyke ] uzsienj 2 3 2

2022-2023 m. m. padaugejo specialiyjy poreikiy mokiniy. Globojamy mokiniy skai¢ius nekinta.
Treji metai neturime socialiai pazeidziamy ir daranciy teisétvarkos pazeidimus mokiniy (Zr. 3
lentelg).




3 lentele
Informacija apie mokinius

Mokiniai 2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m.
Gauna nemokama maitinimag 43 35 49
Vaikai, darantys teisétvarkos 0 0 0
pazeidimus
Specialiyjy poreikiy mokiniai 10 7 13
Socialiai pazeidziami vaikai 0 0 0
Globojami mokiniai 4 4 4
Bendruomeniniuose namuose 8 4 4
gyvenantys mokiniai
Nejgalis vaikai 0 0 1

Pavézéjamy mokiniy skai¢ius sumazejo ir per pastaruosius dvejus metus iSliko mazdaug toks pat
(Zr. 4 lentelg).
4 lentele
Mokiniy pavézéjimas

Mokslo metai 2020-2021 m. m. | 2021-2022 m. m. | 2022-2023 m. m.
Mokiniy skaicius 77 64 65
Procentas 32,4 29,2 29,4

Technologiniai veiksniai.

Pazangiy technologijy atsiradimas ir plétra daro jtaka veiklos kokybei, sudaro galimybes keisti
mokymg ir mokymasi: naudojami jvairiis mokymo(si) biidai (nuotolinis, miSrus) ir metodai. IKT
pagreitina bendravimg, darbuotojy kvalifikacijos kélimo prieinamumg. Svarbu Siuolaikines
informacines technologijas paversti efektyvia priemone, sudarant galimybes visiems jgyti deramg
informacinj rastingumg.

Daugéja virtualiy mokymosi erdviy, gimnazijos mokytojai ir mokiniai ugdymo(si) procese
naudojasi Siomis skaitmeninémis aplinkomis: Www.egzaminatorius.lt, www.ugdymosodas.lt,
www.emokykla.lt, www.eduka.lt, www.vaizdopamokos.It ir kt. Gimnazijoje jdiegta virtuali
mokymo Microsoft Office 365 platforma.

Visos pedagogy ir administracijos darbo vietos yra kompiuterizuotos, jrengti vaizdo projektoriai,
8 interaktyvis ekranai, 1 interaktyvi lenta, veikia internetas, WiFi rySys.

Gimnazija naudojasi elektroniniu dienynu ,,Mano dienynas‘ (wWww.manodienynas.lt).

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé.

Gimnazija dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais (LR Svietimo jstatymu ir kt.),
Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, LR Vyriausybés
nutarimais, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Administracijos direktoriaus
1sakymais ir Mero potvarkiais, Vilkaviskio r. Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos nuostatais,
vidaus darbo tvarkos taisyklémis, strateginiu veiklos planu, metiniu veiklos planu, ugdymo planais,
savivaldos institucijy nutarimais, gimnazijos direktoriaus jsakymais.

Gimnazijos veikla reglamentuojantys dokumentai rengiami vadovaujantis Salies Svietimo politika
bei atsizvelgiant | gimnazijos konteksta. Veiklos dokumenty projektai, reglamentuojantys darbo
santykius, svarstomi ir aprobuojami darbo taryboje, svarbiausi ugdymo ir veiklos dokumentai —
savivaldos institucijose (gimnazijos taryboje ir mokytojy taryboje).



http://www.egzaminatorius.lt/
http://www.ugdymosodas.lt/
http://www.emokykla.lt/
http://www.eduka.lt/
http://www.vaizdopamokos.lt/

Organizaciné struktiira.

Organizaciné gimnazijos struktiira ir atsiskaitomybé pateikta gimnazijos struktiirinéje valdymo
schemoje, patvirtintoje gimnazijos direktoriaus 2022 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. V-1-152 (zr. 1
schema).

1 schema
VILKAVISKIO R. KYBARTU KRISTIIONO DONELAICIO GIMNAZLIOS VALDYMO STRUKTURA

Klasiy 1éuy komitetal H Tévy komitetas Il || Makiniy taryba
Gimnazijos taryba
= S— Mokytop
Okvedys Vyr. finansininkas | Direktorlaus pavaduotojas H Metodiné taryba
ugdymui
Pastaty ir sisterny cinamojo 14 ’
remonto darbininkas —-{ Sekretorius I Metodings grupés
Valytojas - _.[ Bibliotekininkas I
| Kalby ir soclaliniy moksiy
Rubininkas budétojas »—4 Socialinis pedagogas I
Vairuotojas = | 4 Puichologas I Gamitos moksiy, matematikos 4
‘ informaciniy technologliy
—a{ Soeciatusis nedasovas I
Kiemsargls o Meny, technologijy, kuno
| Kompluttinks sistemy M kultiiros, dorinio ugdymo
specialistas
Energetikas
P '71 Karjeros specialistas I 13 Klasiy vadowy
Laborantas
s P o mokvtolo padéieias |
Pagalbinis virtuvés
darbiminkas o

Gimnazijoje veikia keturios savivaldos institucijos: gimnazijos taryba (15 bendruomenés nariy:
5 mokytojai, 5 mokiniai, 5 tévai), mokytojy taryba (direktorius, direktoriaus pavaduotojos ugdymui,
visi gimnazijos mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai), mokiniy taryba (mokiniy tarybos
pirmininkas ir 15 mokiniy tarybos nariy), tévy komitetas (visy klasiy tévy komitety pirmininkat).
Direktoriaus jsakymu patvirtinta metodiné taryba, yra suburtos 4 metodinés grupés: kalby ir
socialiniy moksly, gamtos moksly, matematikos ir informaciniy technologijy, meny, technologijy,
dorinio ugdymo ir kiino kultiiros bei klasiy vadovy.

Savivaldos institucijos dalyvauja sprendZziant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius ir Kitus
gimnazijos veiklos klausimus.

Zmogiikieji iStekliai.

Darbuotojai.

2022-2023 mokslo metais gimnazijoje, kartu su Virbalio skyriumi, dirba 42 pedagoginiai
darbuotojai. Mokytojy kvalifikaciné kategorija: 1 mokytojas ekspertas, 16 mokytojy metodininky,
16 vyresniyjy mokytojy, 9 — mokytojai.

2022-2023 m. m. gimnazijoje yra 18,34 mokytojy etaty (vidutini§kai vienam pedagogui tenka
0,63 etato), Virbalio skyriuje — 3,36. IS viso 21,7 mokytojy etatas. Mokyklos valdymui skirta 2,25
etato: direktorius ir 2 pavaduotojai ugdymui.

Gimnazijoje nepakanka pagalbos mokiniui specialisty, pilnu etatu dirba tik socialinis pedagogas.
Psichologg, nors ir yra jsteigtas pilnas etatas, yra vaiko prieZitiros atostogose.

Kity gimnazijos darbuotojy yra 19.

Svarbiausi ugdymo(si) rezultatai.

2021-2022 mokslo metus baigé 217 mokiniy, mokslo mety [-IV klasiy pazangumas yra 99,5
procento (Zr. 5 lentele).
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5 lentele
2021-2022 mokslo mety I-1V klasiy mokiniy pazangumas

Klasé Mokiniy Pasiekimy lygiai
skaicius | Aukstesnysis | Pagrindinis | Patenkinamas | Nepatenkina- | PaZangumas
(9-10) (6-10) (4-10) mas %
| 46 1 16 29 0

11 59 3 13 43 0 100

11 55+1* 1 16 37 1 100

v 56 2 17 37 0 98,2
1§ viso 216+1* 7 62 146 1 100

*1- 1§ Ukrainos atvykes mokytis mokinys, jis mokslo metus baigé jvertinimais ,,jskaityta®.

Auksti pasiekimai dalyky olimpiadose ir konkursuose. II olimpiady turuose (rajoninése
olimpiadose) 2021-2022 m. m. dalyvavo 65 mokiniai, i$ jy net 30 uzémé I-1l1 vietas, o tai yra 45
procentai visy dalyvavusiy mokiniy (pra¢jusiais mokslo metais dalyvavo 67 mokiniai, o laimétojais
tapo 43 procentai dalyviy). Didziausias laimétojy procentas nuo dalyvavusiy buvo informaciniy
technologijy ir technologijy olimpiadose bei filology konkurse (100 procenty), fizikos (71
procentas), chemijos (57 procentai), Angly kalbos (11 klasiy) olimpiados ir angly kalbos (9-10
klasés) konkurse (po 50 procenty). 5 gimnazijos mokiniai buvo deleguoti j III olimpiady ir konkursy
etapus atstovauti rajonui: 2 filology konkurse, po 1 technologijy olimpiadoje, meninio skaitymo ir
angly kalbos (9-10 klaséms) konkursuose. 2022 m. gimnazijy reitinguose pagal olimpiady rezultatus
uzimame 19-20 vieta.

Planavimo sistema.

Gimnazijos strateginis veiklos planas yra rengiamas trejiems metams ir koreguojamas
kiekvienais metais. Gimnazijos veikla planuojama mokslo metams, vadovaujantis veiklos kokybés
isivertinimo ir kitais duomenimis, bendraisiais ugdymo planais, savivaldos institucijy nutarimais,
atsizvelgiant | administracijos, mokiniy, jy tévy (globéjy, riipintojy) poreikius, siilymus.

Gimnazijos ugdymo planas (pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy) rengiamas vadovaujantis
bendraisiais ugdymo planais dvejiems mokslo metams. Dalyky ilgalaikiai teminiai planai taip pat
rengiami dvejiems mokslo metams. Ugdomaja veikla gimnazija organizuoja pagal pamoky ir
neformaliojo Svietimo uzsiémimy tvarkaraS¢ius. Klasiy vadovy kasmet rengia veiklos planus mokslo
metams.

Gimnazijos mokslo mety veiklg planuoja direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe¢, kaip veiklos
plano priedai yra rengiami:

Gimnazijos administracijos veiklos planas;

Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy planai;

Pagalbos mokiniui specialisty veiklos planai;

Bibliotekos veiklos planas;

Savivaldos institucijy planai,

Grupiy ir komisijy veiklos planai (VGK, Veiklos kokybés jsivertinimo);
Vadovaujantis $iais planas rengiamas meénesio veiklos planas.

Finansiniai iStekliai.

Ugdymo planui jgyvendinti gaunamos Mokymo 1¢Sos i§ valstybés biudzeto. Mokymo 1€Sos
finansiniams metams skiriamos vadovaujantis Mokymo 1éSy apskaifiavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarko apraSu atsizvelgiant j gimnazijos mokiniy skai¢iy rugséjo 1 dieng bei klasiy
komplektus.

Gimnazijai skiriamos mokymo léSos Sioms ugdymo reikméms tenkinti:

1) ugdymo planui (ugdomajai veiklai) jgyvendinti (darbo uzmokesciui pagal ugdymo plang
mokéti);




2) vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms (jsigyti ir nuomoti, jskaitant ir skaitmenines
versijas);

3) mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui;

4) mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti;

5) informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (internetui diegti ir
naudoti, duomeny bazéms, elektroniniams dienynams tvarkyti ir kitoms iSlaidoms, susijusioms su
IKT).

Kitos mokymo 1éSos skiriamos savivaldybés, kuri tarybos sprendimu skiria gimnazijai $ioms
ugdymo reikméms tenkinti:

1) ugdymo procesui organizuoti ir valdyti;

2) Svietimo pagalbai ir pedagoginei psichologinei pagalbai (darbo uzmokesCiui moketi,
paslaugoms, susijusioms su psichologine, specialigja ir socialine pedagogine pagalba, prevencinéms
programoms jgyvendinti, taip pat bibliotekos darbuotojams islaikyti);

3) mokymosi pasiekimy patikrinimams organizuoti ir vykdyti;

4) formalyjj Svietimg papildancioms ugdymo programoms finansuoti;

5) ugdymo finansavimo poreikiy skirtumams tarp mokykly sumazinti;

6) skaitmeninio ugdymo plétrai-skaitmeniniams mokymo(si) iStekliams, priemonéms ir
informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti, mokytojy skaitmeninio rastingumo
kompetencijai tobulinti.

2022 m. gimnazijos ugdymo procesui skirta 563100,00 eury mokymo léSy. IS mokymo 1éSy skirta:
darbo uzmokesCiui ir socialiniam draudimui 539000,00 eury, vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms 4600,00 eury, darbuotojy kvalifikacijai tobulinti 1400,00 eury, mokiniy pazintinei veiklai
ir profesiniam orientavimui 1000,00 eury, IKT diegimui 1600,00 eury, skaitmeninio ugdymo plétrai
6600,00 eury, darbdaviy socialinei paramai- nedarbingumo 2 pirmyjy dieny apmokéjimui 1000,00 eury.
Pagal 2022 mety pradziai patvirtintag sgmatag Mokymo 1éSy pakanka ugdymo planui jgyvendinti, ugdymo
proceso valdymui bei Svietimo pagalbai vykdyti.

Gimnazijos tkiniam funkcionavimui — nepedagoginiy darbuotojy darbo uzmokesciui, pastaty
Sildymui, elektros energijos naudojimui, kity komunaliniy paslaugy vykdymui, patalpy remonto ir
prieziliros priemoniy jsigijimui, transporto iSlaikymui, mokiniy pavézéjimui j gimnazija, turto
jsigijimui ir kitoms butiniausioms iSlaidoms yra skiriamos Vilkaviskio r. savivaldybés biudZeto
1éSos. Mokiniy nemokamas maitinimas yra apmokamas i§ valstybés biudzeto 1ésy.

2022 m. gimnazijos tkinio funkcionavimo reikméms skirta Vilkaviskio rajono savivaldybés
funkcijy biudzeto 248620,00 eury, kuriy nepakanka nepedagoginiy darbuotojy darbo uzmokesciui
iSmokeéti uz paskutinj kalendorinj ménesj bei priemoniy jsigijimui gimnazijos materialinés bazés
stiprinimui.

Papildomos 1éSos gaunamos 1§ specialiyjy programy, kurias vykdo gimnazija, laiméty projekty,
rémejy ir paramos 1§ GPM jmoky sumos.

Paramos 1§ GPM jmoky sumos 1éSos skiriamos naudoti gimnazijos materialinei bazei stiprinti.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Gimnazijoje i§ viso yra 184 kompiuteriai, i§ jy 108 stacionarts, 34 nesiojami ir 42 plansetiniai.
Yra 8 interaktyvis ekranai, 40 projektoriy. Kompiuterizuotos visos darbo vietos, yra internetas, Wi-
Fi rySys. Informaciniy technologijy kabinetuose yra 30 kompiuterizuoty darbo viety. Mokymo
procesui naudojamos 4 dokumenty kameros.

Informacija apie gimnazijag platinama spaudoje, gimnazijos internetin¢je svetainéje
www.kristijonasdonelaitis.It ir socialinio tinklo ,,Facebook™ paskyroje (Kybarty K. Donelaicio
gimnazija). Bendruomenés nariams informacija  teikiama elektroniniame  dienyne
(www.manodienynas.lt), elektroniniu pastu, elektroninéje informacinéje lentoje, skelbimy lentose.

Gimnazija naudojasi mokiniy ir pedagogy duomeny registrais, NEC sistema KELTAS, §vietimo
valdymo informacine sistema (SVIS).

Gimnazijos bibliotekos skaitykloje jrengtos 6 kompiuterizuotos darbo vietos mokiniams ir
mokytojams. Bibliotekininko darbo vieta kompiuterizuota, jdiegta mokykly biblioteky informaciné
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sistema MOBIS, i kurig suvestas visas bibliotekos fondas, kurj sudaro 14213 vnt. grozinés literatiiros
ir elektroniniy latkmeny bei 9109 vadovéliai.

Gimnazija yra atvira miesto bendruomenei, bendradarbiaujame su Marijampolés krasto
gimnazijomis, savivaldybés bei miesto ugdymo jstaigomis. Kartu su socialiniais partneriais
rengiame akcijas, Sventes, renginius,  organizuojame ir vykdome projektus. Sudarytos
bendradarbiavimo sutartys su VGTU, VDU, ISM vadybos ir ekonomikos universitetu, Marijampolés
kolegija, Marijampolés teritorine bei Vilkaviskio darbo birzomis, Vilkaviskio SiaurietiS$ko &jimo
klubu, VS] LIONS QUEST LIETUVA, Vilkaviskio krasto muziejumi, Gudkaimio kaimo
bendruomene, LR VRM Pagégiy rinktinés Kybarty uzkarda, Vilkaviskio r. Visuomenés sveikatos
biuru.

Vidaus darbo kontrolé.

Gimnazijos darbuotojy funkcijos, teisés ir atsakomybé reglamentuojama Darbo tvarkos
taisyklése, pareigybiy apraSymuose.

Gimnazijoje reguliariai vykdoma ugdomosios veiklos stebésena ir vidaus (Tikinés, finansinés,
darbo drausmés, turto naudojimo ir apskaitos) kontrolé. Ugdomosios veiklos prieziiira,
vadovaujantis mokslo mety veiklos planu ir esant poreikiui, atlicka gimnazijos direktorius,
direktoriaus pavaduotojos ugdymui, veiklos jsivertinimo darbo grupé. Vykdomas projektas ,,Kolega
— kolegai* — mokytojai stebi vieni kity pamokas, vedamos atviros pamokos. Ukine, finansing vidaus
kontrolg vykdo direktorius, vyr. finansininkas, tikvedys, sudarytos komisijos.

Kasmet vykdomas gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta veiklos kokybeés
isivertinimo metodika.

Gimnazijos veiklos kontrole atlieka Valstybés kontrol¢, VilkaviSkio rajono savivaldybés
administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius, Kontrolés ir audito tarnyba.

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiuy ir grésmiuy) analizé

Stiprybés
e Auksti mokiniy pasiekimai dalyky olimpiadose ir konkursuose.
Gimnazijos tradicijos ir vaidmuo bendruomenés gyvenime.
Gimnazijos tinklaveika.
Tikslinga metodiniy grupiy veikla, siekiant jgyvendinti gimnazijos uZdavinius.
Nuolat turtinama gimnazijos materialine baze, estetiskos ir tvarkingos ugdymo erdvés.
Kabinetai apripinti IKT ir mokymo priemonémis.
Dalyvaujant projekte ,,Kokybés krepselis* geré¢ja ugdymo kokybé.
Vertinimas ugdymui.
Skatinamas mokiniy kiirybiSkumas.
Saugi mokymao(si) aplinka.

Silpnybés

Netenkinantis pagrindinj ir aukStesnjjj lygi pasiekusiyjy mokiniy procentas.
Prasti matematikos PUPP rezultatai.

Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas.
Didelis praleisty pamoky, vidutiniskai tenkanc¢iy vienam mokiniui, skaicius.
Maza vienam mokytojui vidutiniSkai tenkanti etato dalis.

Nepakanka pagalbos mokiniui specialisty.

Mokiniy taisykliy laikymasis.

Projektin¢ veikla.

Mokymasis ne mokykloje.

Bendruomenés nariai stokoja kultiirinés savimonés.




Galimybés
e Dalyvavimas ,, Tikstantmecio mokykly* programoje.
Virtualios mokymo(si) platformos Microsoft Office 365 naudojimas ugdymo(si) procese.
Itraukusis ugdymas.
Atnaujintas ugdymo turinys.
Tarpdalykinés integracijos ir STEAM veikly plétojimas
Aktyvus gimnazijos jsijungimas ] tarptautinius projektus.
e Bendradarbiavimas su rajono ir apskrities ugdymo jstaigomis.
e Tikslingas skaitmeniniy mokymos(si) aplinky panaudojimas ugdymo procese.
e Dalyvavimas skaitmeningje Svietimo transformacijoje (Edtech).
e Isitraukimas j savanorystés veiklas.
e Tévy jsitraukimas j bendruomenés gyvenima.

Grésmés
e Pedagogy darbas keliose ugdymo istaigose trukdo siekti bendry tiksly.
e (Gyventojy migracija j didesnius miestus.
e Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas.
e Nepakankamas pedagogy veiklos finansavimas ir nedidelis darbo kriivis nepritraukia jauny
specialisty | gimnazija.
Didé¢jant mokytojy amziaus vidurkiui gali pritrikti specialisty.
e Maz¢jantis mokiniy tévy démesys ugdymosi procesui.
e Didelés laiko sgnaudos veiklos dokumentavimui.

Veiklos prioritetai 2023-2025 metams

1. Ugdymo(si) kokybés tobulinimas.

Vienas 1§ svarbiausiy Siuolaikinio ugdymo aspekty — asmenybeés Tgtis: asmenybés branda,
pasiekimai, pazanga. Vadovaujantis Svietimg reglamentuojanciais ir formuojanciais dokumentais,
turime ugdyti mokinio savivoka, saviraisky jo dalyvavima ugdymosi procese. Todél labai svarbu yra
tobulinti mokytojo veiklas ugdymo procese: atnaujinti ilgalaikius ugdymo planus, juos tobulinti,
prireikus koreguoti, pritaikyti ugdymo turinj jvairiy poreikiy mokiniams, gerinti pamokos kokybe
atsizvelgiant |} metodus, biidus, gimnazijos erdviy iSnaudojima, tarpdalyking integracijg bei plétojant
ugdyma uz klasés riby. Mokymas(is) turi tapti atviresnis, paremtas tyrin¢jimu, patirtimi, o mokiniai
aktyvis, iniciatyviis, gebantys bendrauti ir bendradarbiauti.

Mokytojai daugiau démesio turi skirti integruoty pamoky vedimui, integruoty projekty rengimui.
Svarbus jy mokymasis drauge ir vieni i§ kity, stebint vienas kito pamokas ir veiklas. Metodinés
grupés turi susitarti dél geros pamokos poZymiy. Atnaujinus ugdymo turinj svarbu vesti pamokas
kitose erdvése, jtraukiant socialinius partnerius, skatinant mokinius tyrinéti ir kritiSkai mastyti.

Norint uztikrinti ugdymo(si) kokybe, svarbu atskleisti kiekvieno mokinio galias ir sudaryti
salygas siekti sekmés. Ugdymosi veiklos siejamos su mokiniy gyvenimo patirtimis. Mokymasis
tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant ir bendradarbiaujant turi
tapti prioritetu, kai dauguma mokiniy gebéta mokytis savivaldziai.

Svarbiausi 2023-2025 mety darbai / veiklos jgyvendinant §j prioritetg:

1. Didinti ugdymo proceso lankstuma bei gerinti pamokos kokybe panaudojant gimnazijos erdves
bei plétojant ugdyma kitaip ir kitur;

2. Nuosekliai tirti ir analizuoti mokiniy mokymosi poreikius, stebéti asmening pazanga;

3. Ugdyti suasmeninto, savivaldZio, patyriminio mokymosi geb&jimus;

4. Aktyvinti kolegialaus grjZztamojo rysio teikimg ir gavimg, vykdyti metoding veikla gimnazijoje,
skatinan¢ig mokytojy kompetencijy plétojimg ir pasidalinima lyderyste;

5. Gerinti mokiniy akademinius pasiekimus.




2. Asmenybés tapsmas.

Geros mokyklos koncepcijoje pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy
asmenybés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatine
ugdymo(si) pazanga. Mokiniai turéty save suvokti save kaip asmenybes, dziaugtis savo pasiekimais
ir kantriai jveikti nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks. Jie turéty priimti naujus
realybg.

Nuo 2022-2023 mokslo mety gimnazijoje jsteigtas karjeros planavimo specialisto etatas.
Intensyvesnis karjeros ugdymas leis padéti mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, biitinas
sékmingam mokymosi krypties, profesijos ar darbinés veiklos pasirinkimui, peréjimui 1§ mokymo
aplinkos j darbing aplinka, tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi visg gyvenima.

Svarbu formalyjj ugdyma papildyti neformaliojo ugdymo veiklomis, skatinti mokinius dalyvauti
savivaldoje, jvairiy jaunimo organizacijy veikloje, uzsiimti savanorystés veiklomis.

Nuo 2019-2020 mokslo mety gimnazijoje diegiama programos Lions Quest socialinio ir
emocinio ugdymo projektas ,,Raktai j s¢kmg¢*. Jos testinumas stiprins bendradarbiavimo jgtdzius,
mokiniai bus tolerantiski, pilietiSkai aktyvis, bus skatinama savanorysté bei lyderyste.

Gimnazija didZiuojasi savo tradicijomis. Svarbus gimnazijos indélis | Kybarty bendruomenés
kultiirini gyvenimg, sudaromos salygos mokiniy kultiriniy kompetencijy plétojimui. Svarbu
puoseléti esamas tradicijas, kurti naujas, Svesti gimnazijos Sventes, aktyviai jsijungti ] bendruomenés
renginius.

Tévy jsitraukimas j gimnazijos veikla daro teigiamg jtaka mokiniy mokymosi rezultatams,
stiprina kiekvieno mokinio asmens savybes ir vertybes, motyvuoja siekti uzsibrézty tiksly.

Svarbiausi 2023-2025 mety darbai / veiklos jgyvendinant §j prioritetg:

1. Plétojant kiirybiskumo, kulttiring, pazinimo ir pilieting bendruomenés nariy kompetencijas,
puoseléti gimnazijos tradicijas, organizuoti kultiirinius renginius.

2. Klasiy vadovams tikslingai planuoti ir organizuoti darbg su klase bei kryptingai jgyvendinti
socialinio emocinio ugdymo programg ,,Raktai j sékme*.

3. Organizuoti kryptinga neformaliojo Svietimo veikla.

4. -1V klasiy mokiniams intensyvinti ugdyma karjerai, teikti kokybiSkas pagalbos mokiniui
specialisty paslaugas.

5. Skatinti mokiniy savivaldos ir savanorystés iniciatyvas.

6. Tobulinti bendradarbiavima su mokiniy tévais (globéjais, riipintojais) siekiant aktyvesnio jy
1(s)traukimo ] gimnazijos veiklas, mokymo(si) steb¢jimg ir kokybe.

Strateginio tikslo pavadinimas. Kodas

Organizuoti visybiSkg ugdyma(st). 1

Strateginiam tikslui jgyvendinti keliami uZdaviniai:

1. Vesti Siuolaikiskas pamokas.

2. Kokybiskai ugdyti jvairiy poreikiy mokinius.

3. Siekti nuolatinio pedagogy tobuléjimo ir bendradarbiavimo.

Strateginio tikslo apraSymas.

Strateginis tikslas grindZziamas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
2022-2024 mety strateginiame veiklos plane apibréZtais prioritetais, Geros mokyklos koncepcija,
Vilkaviskio rajono savivaldybés 2019-2027 mety plétros strateginio plano, Vilkaviskio rajono
Savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano prioritetais.

Igyvendinant strateginj tikslg gimnazijoje bus plétojama Svietimo turinio jvairove, sudaromos
salygos visapusiSkam mokiniy ugdymui(si), tampant , Tikstantmecio mokyklos mokiniais*
(Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 20222024 mety strateginis veiklos
planas).
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Ugdymo(si) procesas bus modernizuojamas kreipiant démesj j asmenybés tgtj, dialogu ir
tyrinéjimu, interaktyvumu, ugdymosi stebéjimu, lankstumu, partneriSkumu pagrista metodika
(Geros mokyklos koncepcija).

Atsizvelgiant j Vilkaviskio rajono savivaldybés 20222024 mety strateginio veiklos plano Ziniy
visuomengs plétros programa (01) démesys skiriamas j palankias mokymo(si) ir ugdymo(si) kiirimo
salygas bei kokybiskas mokymo ir ugdymo paslaugas. Igyvendinant programg siekiama kurti
palankias ugdymo(si) salygas, teikti kokybiSkas mokymo ir ugdymo paslaugas, didinti Svietimo
valdymo veiksminguma, skatinti mokytojy lyderyste.

Igyvendinant §j strateginj tikslag vykdoma programa.
Ugdymo(si) kokybés tobulinimo programa.

Strateginio tikslo pavadinimas. Kodas

Ugdyti visavertg asmenybe. 2

Strateginiam tikslui jgyvendinti keliami uzdaviniai:

1. Ugdyti bendruomenés nariy bendravimo, bendradarbiavimo ir kirybiskumo
igtdzius, pilietiSkumo ir kultiring kompetencijas.

2. Kurti saugig gimnazijos aplinka.

3. Bendradarbiauti su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais.

4. Puoseléti pasidalytaja lyderyste ir savanoryste.

Strateginio tikslo apraSymas.

Tikslas grindziamas PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo atnaujintomis
ugdymo programomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2022 m.
rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1541, ir Vilkaviskio rajono savivaldybés 2022—-2024 mety strateginio
veiklos plano ,,Ziniy visuomenés plétros programa®.

Igyvendinant §j strateginj tiksla siekiama stiprinti asmens (mokinio) savybiy ir vertybiy ugdyma,
atskleidziant kiirybiSkumg ir talenta, bei sukurti salygas kiekvienam mokiniui pasiekti aukStesniy
mokymosi rezultaty, suteikiant tvirtus ir tvarius ziniy pagrindus.

Intensyvinamas karjeros ugdymas, akcentuojamas bendravimas ir bendradarbiavimas,
skatinamas tikslingas tévy jsitraukimas, stiprinama mokytojy ir mokiniy lyderysté bei savivalda,
puoseléjamos tradicijos ir pilietiSkumas kaip asmenybés vidiniy nuostaty formavimo(si) garantas.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa.
BrandZios asmenybés ugdymo programa.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas ir prieZitira

Strateginio veiklos plano rengimo grupé plano projekta pristato gimnazijos mokytojy tarybai ir
gimnazijos tarybai. Gimnazijos bendruomenés nariai susipaZjsta su strateginiais tikslais ir
uzdaviniais bei turi galimybe teikti siilymus.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso proceso metu (2023-2025
metais). Pasibaigus kalendoriniams metams, planas koreguojamas pagal pasiektus rezultatus ir
poreikj. Planas gali biiti koreguojamas atsizvelgiant j veiklos jsivertinimo ir iSorés vertinimo iSvadas.
Koregavimga atlieka strateginio plano rengimo grupé.

Gimnazijos taryba, direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar gimnazijos
bendruomené pasieké numatytus tikslus, ar darbuotojai jvykdé numatytus uzdavinius.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita rengiama 2025 mety gruodZio ménes;.

Strateginio plano priedai:

1 priedas — programy aprasymai, 4 lapai;

2 priedas — tiksly pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai, 5 lapai;

3 priedas — programy Nr. 1 ir Nr. 2 1é8y poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo
Saltiniai (eurais), 1 lapas.
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1 priedas
UGDYMO(SI) KOKYBES TOBULINIMO PROGRAMA

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
Sia programa jgyvendinamas | Organizuoti visybiska ugdyma(si). Kodas | 1
strateginis tikslas
UZdaviniai 1. Vesti Siuolaikiskas pamokas.

2. Kokybiskai ugdyti jvairiy poreikiy mokinius.
3. Siekti nuolatinio pedagogy tobul¢jimo ir bendradarbiavimo.

Bendroji informacija apie programa.

Ugdymo(si) kokybés tobulinimo programoje bus siekiama kiekvieno mokinio visuminés ir
integralios pazangos visose mokyklinio ugdymo srityse, metodinés veiklos ir lyderystés skatinimo,
salygy jvairiy poreikiy mokiniy gebéjimams skleistis sudarymo, bei integraliy ir kokybisky
virtualiy mokymosi aplinky diegimo ir teikiamy galimybiy iSnaudojimo.

Laikantis gimnazijoje sukurty geros pamokos pozymiy ir atsizvelgiant | atnaujintg ugdymosi
turinj bus siekiama tobulinti pamokos kokybe: keliami rodantys dalyko ir kompetencijy turinj,
orientuoti j konkrety rezultatg uzdaviniai, taikomi aktyviis mokymo(si) metodai, diferencijuojama,
individualizuojama ir suasmeninama veikla, ugdomos kompetencijos, mokymosi turinys siejamas
su gyvenimo aktualijomis.

Mokytojai gilins pamokos planavimo pagal UTA Zzinias ir gebéjimus, susitars dél pamokos
kokybés pozymiy, dalyvaus UTA mokymuose rajono ir Salies mastu, dalinsis patirtimi su
kolegomis mokykloje ir rajone.

Dalyko mokymosi patrauklumo didinimui ypatingas démesys skiriamas integraliam ir
kompleksiskam tikrovés reiSkiniy pazinimui, pritaikymui ir problemy sprendimui pamokose.
Dalyvaujant tiikstantmec¢io mokykly programoje bus sukurta Siuolaikiska gamtos moksly
laboratorija, dailés ir technologijy studija, atnaujinamos erdvés ir kompiuteriné jranga.

Gimnazija, jgyvendindama jtraukyji ugdyma, uztikrins kiekvieno besimokanciojo efektyvy
ugdyma(si). Jtraukiojo ugdymo metu mokymas planuojamas ir organizuojamas, remiantis mokinio
poreikiy ir patirties pazinimu: sagmoningai planuojamas kiekvieno vaiko dalyvavimas visuose
ugdymosi proceso sprendimuose, o mokiniai jsitraukia, pasitiki savimi, jau¢iasi vertinami.

Pedagogai jgis reikiamy kompetencijy sekmingai ugdyti jvairius poreikius turinéius mokinius.

Pasinaudojant tukstantmecio mokykly programos léSomis bus gerinamos salygos judé¢jimo
negalig turintiems mokiniams, jrengtas sensorinis kabinetas.

Siekiant kiekvieno mokinio pazangos bei geresniy VBE ir PUPP rezultaty bus sudarytos salygos
lankyti individualias dalyky konsultacijas. Visy dalyky pamokose lavinamas matematinis
raStingumas. Naudojant Kokybés Krepselio veiklos tobulinimo plano priemones ir efektyvinant
konsultacijas siekiama kiekvieno mokinio paZangos.

Asmeniné paZzanga tikslingai matuojama dalyky pamokose, stebima, analizuojama ir aptariama
su klasés vadovu, tévais, administracija

Siekiant islaikyti aukstus rezultatus dalyky olimpiadose ir konkursuose ypatingas démesys bus
skiriamas gabiy mokiniy atpaZinimui ir ugdymui.

Bus siekiama, kad pedagogy bendruomen¢ sudaryty nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai
dirbantys profesionalai. Mokytojai sistemingai analizuos ir jsivertins savo veiklg. Tobulindami
kompetencijas gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai tikslingai kels
profesine kvalifikacija, kuri leis pagerinti ugdymo kokybe.

Visi mokytojai ves integruotas pamokas, rengs integruotus projektus. Mokytojai mokysis drauge
ir vieni 1§ kity, stebédami vienas kito pamokas ir veiklas. Aktyviai bus taikomas metodas ,,Kolega
kolegai®“. Metodinés grupés susitars dél pamokos kokybés gerinimo bruozy, 1 karta per mokslo
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metus aptars ugdymo(si) sékmes ir nesékmes. Visi mokytojai per mokslo metus ves 3—4 dalyko
pamokas netradicinése edukacinése gimnazijos, rajono ir Salies erdvése, jtraukdami socialinius
partnerius, siedami su praktika, skatindami mokiniy kritinj mastymga.

Igyvendinama tinklaveika su mokslo, kultiiros jstaigomis, verslo organizacijomis bei STEAM
centrais.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

1. Mokytojai bus igije kompetencijy dirbti pagal atnaujintas programas, vedamos pamokos
atitiks susitartus geros pamokos kokybés pozymius.

2. Bus sudarytos salygos kiekvieno mokinio individualios pazangos augimui taikant praktines
veiklas, integruotg ir STEAM ugdyma.

3. Mokytojai bus pasirenge jtraukiajam ugdymui ir sékmingai ugdys jvairius poreikius turincius
mokinius.

4. Pamokos vyks modernizuotose gimnazijos mokymosi patalpose, tikslingai naudojant
patrauklias, Siuolaikiskas priemones, bus sSudarytos palankios salygos ugdyti(s) jvairiose
mokymosi aplinkose.

5. Asmeninés pazangos sistemingas matavimas padés mokiniams suprasti save kaip visapusiska
asmenybe, motyvuos siekti aukStesniy mokymosi rezultaty.

6. Mokytojai atpazins gabius mokinius, padés jiems realizuoti save ir jgyvendinti planuotus
lukescius olimpiadose, konkursuose ir neformaliojo $vietimo veiklose.

7. Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kvalifikuotai ir inovatyviai organizuos ugdomaja
veikla ir dalinsis savo patirtimi.

Veiksmai, numatyti VilkavisSkio rajono savivaldybés 2019-2027 m. plétros strateginiame
ir 2022-2024 m. strateginiame veiklos planuose, susije¢ su gimnazijos vykdoma programa:

VilkaviSkio rajono savivaldybeés 2019-2027 m. strateginio plétros plano II prioritetiné sritis yra
,Modernios visuomenés ugdymas ir socialinés gerovés plétojimas*:

2.1. Tikslas: Gerinti $vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe;

2.1.1. Uzdavinys: Gerinti Svietimo ir ugdymo kokybe uztikrinancias saglygas Svietimo jstaigose;

Zmogiskyjy istekliy srities (3vietimo, kultiiros, sporto ir jaunimo) vizijos teiginys:
»duformuotas moderniy, kompleksiniy Svietimo jstaigy tinklas, sudarantis sglygas plétoti
kokybiska mokyma(si) visa gyvenimag. Svietimo jstaigose jdiegtos kirybiskumui ir saviraiskai
pritaikytos Svietimo programos*.

Vilkaviskio rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano ,,Ziniy visuomenés
plétros programa®.

Programa apima ne tik ugdymo proceso ir aplinkos uZtikrinimg jgyvendinant formaliojo ir
neformaliojo $vietimo, suaugusiyjy Svietimo programas, bet ir pagalbg mokiniui, mokytojui ir
mokyklai. Programg jgyvendinant siekiama uZtikrinti kokybiska Svietima. Jgyvendinus programa,
bus i8laikoma tinkama ugdymo(si) aplinka, bus galima stiprinti Svietimo jstaigy materialinius ir
intelektualinius resursus, sudaromos galimybés pedagogams jsisavinti naujus darbo metodus.

1 programos tikslas. Kurti palankias mokymo(si) ir ugdymo(si) salygas, teikti kokybiSkas
mokymo ir ugdymo paslaugas.

1.1. uzdavinys: Gerinti Svietimo ir ugdymo kokybe uZtikrinanéias sglygas Svietimo jstaigose,
prieinamumg ir jtraukt;.

1.2. uzdavinys. Didinti §vietimo valdymo veiksminguma, skatinti mokytojy lyderyste.

3 programos tikslas. Stiprinti besimokancios visuomenés salygas.

3.1. uzdavinys. Sudaryti lygias galimybes gauti kokybiSkas Svietimo ir ugdymo paslaugas.

13




BRANDZIOS ASMENYBES UGDYMO PROGRAMA.
(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
Sia programa jgyvendinamas | Ugdyti visaverte asmenybe. Kodas | 2
strateginis tikslas
Uzdaviniai 1. Ugdyti bendruomenés nariy bendravimo, bendradarbiavimo ir

kiarybiskumo jgudzius, pilietiSkumo ir kultiiring kompetencijas.
2. Kurti saugia gimnazijos aplinka.

3. Bendradarbiauti su mokiniy tévais ir socialiniais partneriais.
4. Puoseléti pasidalytaja lyderyste ir savanoryste.

Bendroji informacija apie programa.

Igyvendinant brandzios asmenybés ugdymo programg bus orientuojamasi ] atnaujinty ugdymo
programose aprasyty pilietiSkumo, socialinés emocinés ir sveikos gyvensenos, kiirybiskumo,
kultiirinés, pazinimo ir pilietiSkumo kompetencijy ugdyma.

Plétojant pilietiSkumo kompetencija siekiama, kad mokiniai siety save su valstybe, suvokty, kad
nuo jy paciy dalyvavimo priklauso bendruomenés ir demokratinés visuomenés stiprinimas, kad ja
reikia ginti ne tik nuo iSorés pavojy, bet ir tausoti Zzmogiskuosius, kultiiros bei gamtos iSteklius.

Socialinés emocinés ir sveikos gyvensenos kompetencijos ugdymas bus pagristas asmens
savimones ir savitvardos, socialinio sgmoningumo, tarpusavio santykiy kiirimo gebé¢jimo,
atsakingy sprendimy priémimo ir asmens ripinimosi fizine ir psichine sveikata ziniy, gebéjimy ir
1gidziy jgijimu.

Kirybiskumo kompetencijos raiska bus siejama su mokiniy gebé¢jimu rinkti, sieti ir kritiSkai
vertinti kirybai reikalinga informacija, dalintis Ziniomis, kiirybinémis idéjomis ir patirtimi.
Mokiniai kurs savarankiskai, nebijos rizikuoti ir klysti, etiSkai veiks kurdami vieni ar kartu su kitais
ir apmastys bei vertins savo ir kity kiiryba.

Ugdant kultiring kompetencija bus orientuojamasi ] mokiniy kultliring savimong, grista
Ziniomis, aktyvia kulttrine raiska ir kultiriniu sgmoningumu. Mokiniai supras, kad kultlira néra
vienalyte, o rinkinys kintanciy reiskiniy bei subkultiiry, kuriy sgveika yra susiklosciusi istoriskai,
jgyvendins savo meninius talentus bei polinkius, rinkdamasis konkre¢iy kultliriniy raiSky,
asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime iSmintingai pritaikys kultiirines Zinias ir geb&jimus.

Toliau tgsiama Lions Quest socialinio ir emocinio ugdymo programa ,,Raktai j sekme* skatins
mokiniy savanorystes veiklas ir lyderystés apraiskas.

Puosel¢jant gimnazijos tradicijas ir kuriant naujas bus organizuojami jvairlis renginiai.
Siekiama, kad neformalus Svietimas bty skirtas gimnazijos bendruomenés nariy kultiiriniy
vertybiy puoseléjimui, turtingo laisvalaikio praleidimui bei saugios aplinkos kiirimui.

Tesiant sekmingg ir veiksmingg bendravimg ir bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir
kitomis ugdymo jstaigomis gimnazijos bendruomenés nariy santykiai bus grindziami pagarbos,
tolerancijos, bendradarbiavimo, vertybiniy nuostaty principu. Mokytojai ir mokiniai skatinami
aktyviai dalyvauti tarptautiniuose projektuose, jgyta patirtj skleisti gimnazijoje.

Esant nestabiliai politinei ir valstybés saugumo situacijai gimnazijoje bus jgyvendinama
Pilietiskumo ir gynybos jgiidziy programa, aktyvi jaunyjy Sauliy veikla. Mokiniai mokés analizuoti
ir kritiSkai vertins medijose pateiktg informacijg. Isitrauks j gimnazijos ir miesto bendruomeneés
organizuojamas pilietines iniciatyvas, minés valstybines Sventes, igyvendins projektus.

Gimnazijoje jsteigus karjeros specialisto etata, mokiniai kryptingiau rengiami gyvenimui ir
karjerai, bus aktyviau bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, pasitelkiant juos profesiniam
veiklinimui bei informavimui.

Aktyvus mokiniy tévy isitraukimas j gimnazijos veiklg sustiprins mokiniy kompetencijy raiska,
motyvuos siekti uzsibrézty tiksly. Ypa¢ svarbus tévy indélis mokiniy pamoky lankomumo
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gerinimui, aktyviam dalyvavimui gimnazijos veiklose, akiracio plétime, zingeidumo pazinti
aplinka, dométis kintan¢iomis pasaulio aktualijomis skatinimui. Tévy paskatinimas jtakos mokiniy
dalyvavimg savanorystés ir socialingje pilietingje veikloje.

Klasiy vadovai ir pagalbos mokiniui specialistai, pazindami ir suprasdami mokinius, jzvelgs jy
stiprigsias puses, s€kmes, talentus, plétos jy savikiirg. Gimnazija kreips démesj ne tik j gabius ir
sékme patyrusius mokinius, bet ir j tuos, kuriems reikalinga socialiné, psichologiné ir pedagoginé
pagalba. Darantiems pazangg mokiniams bus efektyviai taikomos skatinimo priemonegs.

Brandzios asmenybés ugdymo programos jgyvendinimas atspindés gimnazijos vertybes:
pagarba, bendradarbiavima, atsakomybe, atvirumga kaitai ir tradicijy tasa.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

1. Mokiniy vertybiniy nuostaty ugdymas leis tapti dorais, siekianciais ziniy, savarankiskais,
atsakingais, pilietiSkais Zmonémis.

2. Neformalaus Svietimo veiklos padés mokiniams taikyti formaliajame ugdyme jgytas Zinias,
gerins jy mokymasi.

3. Bus vykdomas kryptingas mokiniy profesinis konsultavimas, informavimas bei veiklinimas,
jie tinkamai pasirinks tolimesnio gyvenimo bei mokymosi kelig.

4. Kiekvienais metais bus organizuojami tradiciniai gimnazijos renginiai, minimos valstybinés
Sventés, jsitraukiama j socialiniy partneriy organizuojamus renginius.

5. Stiprés mokiniy lyderysté ir savivalda, aktyvés dalyvavimas savanorystés veiklose.

6. Gimnazijos mokiniai ir mokytojai aktyviai dalyvaus rajono, Salies ir tarptautiniuose
projektuose.

7. Igyvendinant SEU programa bus sustiprintos mokiniy socialinés emocinés ir sveikos
gyvensenos kompetencijas.

8. Geres gimnazijos mokytojy, mokiniy ir tévy bendravimas ir bendradarbiavimas, tévai aktyviai
stebés savo vaiky mokymosi procesa, gerés mokiniy pamoky lankomumas.

Veiksmai, numatyti VilkaviSkio rajono savivaldybés 2019-2027 m. plétros strateginiame
ir 2022-2024 m. strateginiame veiklos planuose, susije¢ su gimnazijos vykdoma programa:

VilkaviSkio rajono savivaldybeés 2019-2027 m. strateginio plétros plano II prioritetiné sritis yra
,Modernios visuomenés ugdymas ir socialinés geroves plétojimas®:

2.1. Tikslas: Gerinti §vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe;

2.1.1. Uzdavinys: Gerinti Svietimo ir ugdymo kokybe uztikrinancias salygas Svietimo jstaigose;

2.4. Tikslas: Didinti paslaugy jaunimui patraukluma;

2.4.1. Uzdavinys: Gerinti jaunimui skirty paslaugy kokybe uztikrinancias sglygas;

2.4.2. Uzdavinys: Skatinti jaunimo aktyvuma ir iniciatyvuma

Zmogiskyjy istekliy srities (§vietimo, kultiiros, sporto ir jaunimo) vizijos teiginiai:

»Sukurta aplinka, ugdanti aktyvy ir sgmoningg jaung Zmogy, sudaranti salygas jo saviraiskai,
skatinanti kokybiska jaunimo ir su jaunimu dirbanciy organizacijy veiklg®;

,Svietimo jstaigose jdiegtos kiirybiskumui ir saviraiskai pritaikytos $vietimo programos.

Vilkavigkio rajono savivaldybés 20222024 mety strateginio veiklos plano ,,Ziniy visuomenés
plétros programa®. Jgyvendinus programa, bus galima tenkinti vaiky ir jaunimo pazinimo,
lavinimosi ir saviraiS§kos poreikius.

2 programos tikslas. Didinti vaiky uzimtuma.

2.1. uzdavinys. UzZtikrinti vaiky saviraiskos jvairove.
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TIKSLU PASIEKIMO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO RODIKLIAI

2 priedas

1 tikslas. Organizuoti visybiska ugdyma(si).

UZdavinys Rodiklis / priemoné Sékmés Kriterijai / laukiamas rezultatas Atsakingi vykdytojai Laikotarpis

1.1. Vesti 1.1.1.Pasirengimas dirbti pagal Visi mokytojai bus i$sinagrinéje¢ atnaujintas BP | UTA jgyvendinimo Iki 2023 m. kovo

Siuolaikiskas atnaujintas ugdymo programas. ir Kompetencijy aprasa. Susitarta dél pamokos | koordinavimo meén.

pamokas. plano pagal UTA. komanda
1.1.2. Ilgalaikiy teminiy plany rengimas | Parengti visy dalyky ilgalaikiai teminiai planai, | UTA jgyvendinimo Lir H1KI. iki 2023
pagal atnaujintas ugdymo programas. kasmet vykdoma jy korekcija. koordinavimo m. liepos mén.

komanda I1ir 1V K. iki 2024
m. liepos meén.

1.1.3. Gimnazijos geros pamokos Susitarta dél pamokos kokybés pozymiy, jais Metodinés tarybos Iki 2023 m.
pozymiy koregavimas. vadovaujantis vedamos visos pamokos. pirmininkas rugpjucio mén.

parengtas pamokos stebéjimo protokolas.

1.1.3. I8 Kokybés krepselio projekto Mokymo priemoniy, jsigyty i§ KK projekto, Administracija, dalyky [2023-2025 m.
jsigyty mokymo priemoniy naudojimas pagal poreikj ir paskirt;. mokytojai
panaudojimas.
1.1.4. Integruoty pamoky / renginiy 90 proc. mokytojy ves bent po 1 integruota Metodiniy grupiy 2023-2025 m.
vedimas. pamoka, 50 proc. mokytojy rengs integruotus pirmininkai
projektus, kuriuose dalyvaus 60 proc. mokiniy.
1.1.5. Pamoky netradicinése erdvése Kiekvienas mokytojas per mokslo metus praves | Visi mokytojali 2023-2025 m.
vedimas. bent po 1-2 pamokas netradicinéje aplinkoje,
jtraukdami socialinius partnerius.
Efektyviai bus panaudojamos gimnazijos
erdves.
1.1.6. Mokymo(si) priemoniy jsigijimas | Geréja STEAM ir kulttrinio ugdymo pamokose | Gimnazijos direktorius {2024 m.
ir mokymo(si) erdviy turtinimas, salygos:
dalyvaujant Tikstantmecio mokykly - sukuriama gamtos moksly laboratorija; 2024 m. | pusm.
projekte. - atnaujinamas braizybos kabinetas; 2024 m. | pusm.
- ikuriama dailés ir technologijy studija. 2024 m. Il pusm.
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1.2. Kokybiskai

1.2.1. Gimnazijos mokiniy pasiekimy ir

Visi mokytojai vadovaujasi atnaujintu mokiniy

Gimnazijos ugdymo

Iki 2023 m. liepos

ugdyti jvairiy poreikiy | pazangos tvarkos apraSo koregavimas. | pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasu, visais | plano rengimo grupé  mén.
mokinius. lygiais sistemingai stebima mokiniy asmeniné
pazanga.
1.2.2. Pasirengimas jtraukiojo ugdymo | Gimnazijoje bus jrengtas sensorinis-relaksacinis | Gimnazijos direktorius 2024 m.
organizavimui. kabinetas, I ir II korpuso laiptinése sumontuoti
du stacionaris kopikliai.
1.2.3. Ugdymo(si) diferencijavimas, Ne maziau kaip 80 proc. sutinka, kad pamokose | Visi mokytojai 2023-2025 m.
individualizavimas ir suasmeninimas. ugdymo(si) veikla yra diferencijuojama,
individualizuojama ir suasmeninama (pagal
veiklos kokybés jsivertinimo duomenis).
1.2.4. Gabiy mokiniy skatinimas Teikiama individualizuotos konsultacijos Visi mokytojai 2023-2025 m
dalyvauti dalyky olimpiadose, gabiems mokiniams. Dalyvaujama 90 proc.
konkursuose, varzybose. dalyky antro etapo olimpiadose bei
konkursuose. Bent 30proc. dalyviy laimi
prizines vietas.
1.2.5. Dalyky konsultacijy teikimas Visiems mokiniams teikiama jiems reikalinga Visi mokytojali 2023-2025 m.
mokymosi sunkumy patiriantiems ir pagalba. Bendras gimnazijos mokiniy mokslo
gabiems mokiniams. mety pazangumas ne Zemesnis bei 98 proc..
1.2.6. Projekto ,,Mokinys-mokiniui‘ Suteikiama mokymosi pagalba sunkumus Visi mokytojali 2023-2025 m.
jgyvendinimas. patiriantiems mokiniams, jie daro paZanga.
1.3. Siekti nuolatinio | 1.3.1. Sistemingas mokytojy Visi mokytojai dalyvauja kvalifikacijos ir Mokytojai, 2023-2025 m.
pedagogy tobuléjimo | kvalifikacijos ir kompetencijy kompetencijy tobulinimo renginiuose. administracija
ir bendradarbiavimo. | tobulinimas, atsizvelgiant j gimnazijos | Kiekvienas mokytojas tobulina kvalifikacijg 5
prioritetus ir orientuotas j pamokos dienas per mokslo metus. Kasmet
kokybés gerinima. organizuojami 1-2 kvalifikacijos kélimo
renginiai gimnazijoje.
1.3.2. Pedagogy bendradarbiavimo Mokytojai vykdo gerosios patirties sklaida, Metodiniy grupiy 2023-2025 m.
projekto ,,Kolega-kolegai* vykdymas. | teikia kolegialy griztamajj rysj. Kiekvienas pirmininkai

mokytojas per mokslo metus stebi 1-2 kolegy
pamokas.
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1.3.3. Metodinés tarybos ir metodiniy Nuolatos vykdoma gerosios patirties sklaida Metodinés tarybos 2023-2025 m.
grupiy veikla. metodinése grupése, nagrinéjamos metodinés pirmininkas.
naujoveés, svarstomi ugdymo turinio perteikimo | Metodiniy grupiy
Klausimai. pirmininkai.
1.3.4. Bendradarbiauti su kitomis Per m. m. organizuojami 1-2 susitikimai, Metodin¢ taryba 2023-2025 m.
ugdymo jstaigomis. kuriuose dalijamasi geraja patirtimi.
1.3.5. Metodinés veiklos sklaida. Bent 20 proc. gimnazijos mokytojy dalinasi Metodiné taryba, 2023-2025 m.
gergja patirtimi su gimnazijos, rajono, administracija
respublikos mokytojais.
2 tikslas. Ugdyti visaverte asmenybe.
2.1. Ugdyti 2.1.1. Gimnazijos tradiciniy ir naujy Skatinamo mokiniy ir mokytojy iniciatyvos, Administracija, 2023-2025 m.
bendruomenés nariy | renginiy organizavimas. rengiami tradiciniai gimnazijos renginiai. mokytojai.
bendravimo, 2.1.2. Neformalus Svietimo veikly Ne maziau kaip 35 proc. mokiniy kasmet Bireliy vadovai 2023-2025 m.
bendradarbiavimo ir tobulinimas. dalyvaus gimnazijos neformaliojo Svietimo
karybiskumo jgtdzius, biireliuose.
pilietificumo ir 2.1.3. Jaunyjy Sauliy organizacijos Kiekvienais mokslo metais gimnazijos jaunyjy | Gimnazijos direktorius, [2023—2024 m.

kultaring kompetencijas.

veiklos plétojimas.

Sauliy veikloje dalyvaus bent 15 proc. mokiniy.

mokytojas G. Grazulis

2.1.4. Dalyvavimas socialiniy partneriy | Visi mokytojai per mokslo metus organizuoja Metodiniy grupiy 2023-2025 m.
kultliriniuose renginiuose ir bent vieng popamokinj renginj ar projekta. pirmininkai

projektuose.

2.1.5. Kristijono Donelai¢io 310-yjy Surengti bent 3 renginiai, j kuriuos bus jtraukta | Administracija, darbo [2023-2024 m.

gimimo metiniy minéjimas.

visa gimnazijos bendruomeng ir socialiniai
partneriai.

grupé renginiams
organizuoti

2.1.6. Mokiniy kultiirinis ugdymas
dalyvaujant Tukstantmecio mokykly
projekte.

Integruoto dailés ir technologijy projekto ,,Mety
laikai ““ parengimas ir jgyvendinimas.

Gimnazijos direktorius,
dailés ir technologijy
mokytojai

2023-2024 m.

2.2. Kurti saugia
gimnazijos aplinka

2.2.1. Klasiy vadovy prevencine veikla.

Sveikos gyvensenos jgidziy lavinimas, smurto
ir patyCiy prevencijos vykdymas.

Klasiy vadovai

2023-2025 m.

2.2.2. Visuomenés sveikatos projekto
»Sveikata — teisingas pozitris®
jgyvendinimas.

Projekto ,,Sveikata — teisingas pozitiris*
numatyty veikly jgyvendinimas.

Socialinis pedagogas

2023-2024 m.
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2.2.3. Mokiniy pamoky lankomumo
stebésenos intensyvinimas.

Du kartus per savait¢ klasés vadovas fiksuos
auklétiniy lankomuma, kuris bus aptartas su
auklétiniais bei administracija.

Administracija

2023-2025 m. m.

2.2.4. Nuoseklus SEU programos Klasiy vadovai planuoja programos Klasiy vadovy 2023-2025 m.
,Raktai | s¢kme* jgyvendinimas. igyvendinimg valandéliy metu. Visi gimnazijos | metodinés grupés
mokiniai dalyvauja programos jgyvendinime. pirmininkas
Stiprinamos mokiniy socialin¢, emocing ir
sveikos gyvensenos kompetencijos.
2.2.5. Pagalbos mokiniui specialisty Nuolatos teikiama tikslinga ir savalaike Pagalbos mokiniui 2023-2025 m.
kryptinga veikla, teikiant pagalba pagalba. specialistai
bendruomenés nariams.
2.3. Bendradarbiauti 2.3.1. Mokiniy tévy jtraukimas j Mokiniy tévai dalyvaus bent 5 gimnazijos Administracija, 2023-2025 m.
su mokiniy tévais ir gimnazijos veiklas. renginiuose. klasiy vadovai
socialiniais 2.3.2. Individualiy konsultacijy tévams | 2 kartus per m. m. organizuojamos individualiy | Administracija, 2023-2025 m.
partneriais. dieny organizavimas. konsultacijy dienos tévams (globéjams, klasiy vadovai
ripintojams).
2.3.3. Karjeros ugdymo programos Vykdomas sistemingas ir planingas profesinis Karjeros specialistas  [2023-2025 m.
igyvendinimas. konsultavimas, informavimas ir veiklinimas.
2.3.4. Gimnazijos bendradarbiavimo su | Suorganizuoti 3-5 renginiai su socialiniais Administracija, 2023-2025 m.
socialiniais partneriais tgstinumas. partneriais. metoding taryba,
mokytojai
2.3.5. Gimnazijos mokiniy ir mokytojy | Reguliariai tiriamas gimnazijos mikroklimatas, | Administracija Kartg per mokslo
mikroklimato tyrimai. rezultatai pristatomi gimnazijos bendruomenei. metus
2.4. Puoseléti 2.4.1. Gimnazijos tarybos iniciatyvos. Kiekvienais mokslo metais gimnazijos tarybos | Gimnazijos tarybos 2023-2025 m.
pasidalytaja lyderyste iniciatyva jgyvendinamos 1-2 inovacijos. pirmininkas
ir savanoryste 2.4.2. Mokiniy tarybos veiklos Stebima mokiniy lyderystés raiSka. Tarybos Gimnazijos tarybos 2023-2025 m.
skatinimas. iniciatyva kiekvienais mokslo metais pirmininkas
jgyvendinamos 2—3 inovacijos.
2.4.3. Dalyvavimas tarptautiniuose Kiekvienais metais dalyvauti bet 1 Administracija 2023-2025 m.

projektuose.

tarptautiniame projekte.
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2.4.4. Trumpalaikiy SEU programos Visos klasés kiekvienais mokslo metais Klasiy vadovai 2023-2025 m.
,Raktai j s¢kme* jgyvendinimas. jgyvendina bent vieng projektg su miesto

bendruomene / socialiniais partneriais.
2.4.5. Mokiniy dalyvavimo Skatinama mokiniy savanoriska veikla vietos Klasiy vadovai 2023-2025 m.
savanoriSkoje veikloje skatinimas. bendruomenéje. Klasiy grupés dalyvaus bent 1

savanoriskoje veikloje. Sukurta forma veiklos

fiksavimui.
2.4.6. Gimnazijos bendruomenés nariy | Gimnazijos vadovai nuolatos telkia/sudaro Administracija 2023-2025 m.

telkimas poky¢iams ir inovacijoms.

jvairaus pobiidzio grupes, jgalina ir skatina
bendruomeng diskutuoti, veikti drauge ir
prisiimti atsakomybe uz atlieckamas veiklas.
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